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Estimada Comunidad Universitaria:

La politica de género en las instifuciones de educacion superior es la expresion de
un imperativo ético de justicia, pero ademas representa un desafio que se vincula
con fortalecer las capacidades universitarias en fodos los dmbitos a partir de la in-
clusién igualitaria de la inmensa humanidad que representan las mujeres y del reco-
nocimiento de la diversidad que nos constituye en fanto comunidades universitarias.
En ese senfido, la politica de género en [+D+i+e y Creacién representa la conviccién
profunda de la Universidad Tecnolégica Metfropolitana (UTEM) respecto de la necesi-
dad de avanzar en forma significativa en elevar los niveles de equidad de género en
materia de investigacion, considerando lo trascendental y relevante de esta actividad
para cristalizar la complejidad y calidad integral del quehacer universitario.

En este contexto, no debe sorprendernos que el Estado chileno, mediante el
impulso de iniciativas pdblicas orientadas a intentar revertir las histéricas brechas
de género en el sistema de educacidn superior, se haya propuesto asumir esta pro-
blematica con diversos mecanismos que apuntan a mejorar en forma progresiva y
creciente el actual escenario, superando los problemas derivados de los estereotipos
sociales y las practicas institucionales capturadas por el patriarcado.

Es sabido que en el sistema de educacién superior, fanto a nivel nacional como
en la experiencia internacional, las mujeres en comparacién a sus pares hombres
tienen una menor represenfacién en la gran mayoria de las disciplinas del conoci-
mientfo y en las jerarquias académicas de nivel superior. Estas brechas se agudizan en
la actividad de investigacién.

Los diagndsticos de brechas, en particular el Diagnéstico de la Huella de Género
en investigacidn, desarrollo e innovacién nos evidencia datos preocupantes en mate-
ria de inequidades.
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La UTEM, como institucidn publica y estatal tiene la misién de revertir todo
aquello que pueda afectar su desarrollo en materia de igualdad de condiciones, lo
cual ha sido asumido en nuestra Politica Institucional de Género, aprobada en 2022.
Es asi como nos hemos propuesto fomentar la transversalizacién de la perspectiva
de género a través de los dmbitos de docencia, investigacion, extensién, vinculacién
con el medio y gestién institucional. Este propdsito se fraduce en el eje estratégico:
Incorporacién del enfoque de género en la investigacién y produccién cientifica, siendo
la Politica de Género en I+D+i+e y Creacién el instfrumenfto que materializa dichos
lineamientos.

Esperamos que las iniciativas que seran desplegadas al alero de esa politica
confribuyan en forma fehaciente a mayores y mejores condiciones de igualdad de
género para nuestra institucién, lo que en definitiva sera de gran beneficio para el
conjunto de nuestra institucién y la comunidad universitaria. Porque este no es pro-
blema solo de mujeres: es un desafio que compromete, en los hechos, las perspecti-
vas de crecimiento y mejoramiento integral de la institucionalidad y de la comunidad
universitaria.

Ello es uno de los sentidos fundamentales que orientan nuestro frabajo cotidiano.

Marisol Durdn Santis
RECTORA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
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Estimada Comunidad,

Una politica de género en el ambito de la Investigacion, el Desarrollo, la Innovacion,
el emprendimiento y Creacion, desempefa un papel crucial en el avance de las Uni-
versidades y de la sociedad en general, ya que, a fravés de diferentes intervenciones,
normativas y acciones, se generaran las bases para erradicar la discriminacién y nive-
lar las oportunidades en los espacios educativos.

Fomentar la inclusién de la diversidad de género en la foma de decisiones y
la resolucién de problemas en la I+D+i+e y Creacién, nos enfrega una perspectiva
que permite enriquecer el quehacer de la institucién, conduciendo a soluciones mas
apropiadas y efectivas, abordando necesidades y preocupaciones desde diferentes
puntos de vista. De acuerdo con esto, la diversidad de género en los equipos de in-
vestigacion y desarrollo puede estimular la creatividad y la innovacién, lo que a su
vez aumenta la productividad en equidad de las organizaciones y los paises en la
economia global.

La urgencia de reducir las persistentes brechas de género, especialmente en el
ambito de STEM, exige un esfuerzo coordinado, sistematico y constante. Este enfo-
que es crucial para lograr una representaciéon equitativa de mujeres para mejorar
su parficipacion en las ciencias, asi como en roles de liderazgo y en posiciones rele-
vantes para la ftoma de decisiones. En consecuencia, la implementacién de politicas
especificas desempefara un papel fundamental en la eliminacién de las barreras de
género, asegurando que personas talentosas y con potencial en estas areas, puedan
participar plenamente y confribuir al progreso cientifico y tecnolégico.

Cabe destacar que la promocién de la igualdad de género se alinea con el Objeti-
vo de Desarrollo Sostenible 5 de las Naciones Unidas, que busca “aprobary fortalecer
politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad entre los géneros y
el empoderamiento de las mujeres y las nifias a todos los niveles”. Contribuir al logro
de este objetivo no solo es esencial para avanzar hacia una sociedad mas equitativa,
sino que fambién fiene un impacto directo en el bienestar social y econémico.
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En resumen, la implementacién de politicas de género en I+D+i+e y Creacién es
fundamental para fomentar la igualdad de género en la diferencia, mejorar la calidad
de la investigacién y la innovacién, cerrar las brechas existentes y contribuir al desa-
rrollo sostenible en el marco de la realidad situada de nuestra institfucién. Este enfo-
que beneficia no solo a individuos de todos los géneros, sino que también fortalece
a la sociedad en su conjunto al aprovechar plenamente el talento y la diversidad de
la comunidad cientifica y tecnolégica en la UTEM, en el marco de la responsabilidad
social con el pafs y su crecimiento en equidad.

Carmen Gonzalez Henriquez
VICERECTORA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
DIRECTORA PROYECTO INESGENERO UTEM
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INTRODUCCION

Como parte de los compromisos institucionales en la Politica de Género de la Univer-
sidad Tecnolégica Metropolitana (UTEM), se sefiala “garantizar la igualdad y equidad de
género en la Universidad Tecnolégica Metropolitana mediante la institucionalizacién y
transversalizacion de la perspectiva de género en los distintos ambitos de su quehacer
junto con la erradicacién de las violencias y discriminacién en razén del género” (Re-
solucion N° 04089 exenta del 2022), fodo esto en concordancia con lineamientos del
sistema de educacién superior y en el marco de recomendaciones de organismos in-
ternacionales, que destacan la agenda de género como una via para “mejorar las vidas
y las perspectivas de las personas” (ONU, 2015). También la Politica Nacional de Igual-
dad de Género en Ciencia, Tecnologia e Innovacién plantea que: “si queremos tener
un sistema de investigacién robusto, que revele realidades, genere soluciones de bien
publico e invente nuevos mercados para el pais” (Politica Nacional de Igualdad de Gé-
nero en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2021), es imperioso no generar exclusiones,
de disidencias sexo-genéricas 0 mujeres que integran mas de la mitad de la poblacién,
ya que la inequidad provoca impactos en la sustentabilidad y productividad.

En este orden de ideas, la misién institucional de la UTEM sefiala que la relacién
entre la investigacion y el desarrollo de las personas debe “contribuir al progreso
de la sociedad y al desarrollo sustentable de la Regiéon Metropolitana y del pais, a
través de la investigacion, creacién y transferencia del conocimiento y la formacién
integral de personas a lo largo de la vida, en el ambito preferenfemente tecnolégico
y con un fuerte sentido de responsabilidad social” (PDI-UTEM, 2021-2025), ya que se
busca “desarrollar en cada persona de la comunidad el compromiso con la éfica y
los valores democraticos, asi como la capacidad y la pasién para trabajar de manera
colaborativa, creativa y efectiva para el mejoramiento de la sociedad chilenay de la
humanidad” (PDI-UTEM, 2021-2025).

Por ello, la UTEM esta llamada a ofrecer espacios de formacion, reflexién y par-
ticipacién en torno a temadticas que confribuyan con esfa misién, en esta tarea la
perspectiva de género es fundamental como parte de la agenda institucional que
se expresa en planes y programas como el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que
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declara como uno de sus ejes estratégicos: "Avanzar hacia una Universidad inclusiva,
con diversidad y equidad de género”, por esto se elabord y aprobd en septiembre del
afo 2022 (Resolucién N°03658) la Politica Institucional de Género, que contempla
entre sus ejes estratégicos la incorporacion del enfoque de género en la investigacion
y produccién cientifica. Lo anterior constituye el marco de referencia para elaborar
una Politica de Género en I+D+i+e y Creacién, la cual ha sido desarrollada de manera
participativa, a fravés de un equipo de trabajo que incluye al cuerpo académico, di-
rectivo y a las autoridades.

El punto de partida para la elaboracién de la Politica de Género en I+D+i+e y
Creacidn, fue la realizaciéon de un diagndstico institucional de género en la inves-
tigacion académica, en el marco del proyecto InES de Género, iniciativa estatal de-
pendiente de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo de Chile (ANID), que
busca institucionalizar y complejizar el abordaje del género en la Educacién Superior,
proveyendo de financiamiento para ayudar a las universidades a formalizar la inser-
cién de la problematica de género en |+D+i+e. Se revisaron documentos normativos,
investigaciones previas y teoria asociada a la materia, con la infencién de hacer una
aproximacion al estado del arte actual, identificando la situacién particular de la Ins-
titucién, sus limitaciones y oporfunidades de desarrollo.

La estructura del presente documento considera la revisién de la fundamenta-
cién, marcos normativos, enfoques tedricos (considerando una breve enunciacion de
principios orientadores), objetivos, ejes esfratégicos y lineamientos de accién. Asimis-
mo, se realiza una descripcidon de los plazos de ejecuciéon y medios de verificacion y
seguimiento, bajo la l6gica de la metodologia de evaluacion de resultados. Se anexa
la desagregacién del seguimiento en forma de un plan procedimental sugerido, con
estrategias de accidn, responsables, grupos beneficiarios, logros esperados, medios
de verificacion y periodicidad de la evaluacion. Finalmente se describen las caracte-
risticas de las entidades principales involucradas en la politica de 1+D+i+e y Creacion.

+ 1. INTRODUCCION

—
=



SN R e e e s L) i
i i -
'
. " e
: Sune o
.. "
e e
" - s ) P -
" '’ L -
L . -
"n" —’ i
--' - . ¥ -
r . L
l.I.I-I.I-I LB » ' b
e . \

’1‘;‘;.

.
FUNDAMENTACION



POLITICA DE GENERO EN [+D+i+€ Y CREACION

FUNDAMENTACION

En Occidente ha existido un gran aumento de la pobreza y malas condiciones la-
borales y del servicio publico, asi como un gran envejecimiento de la poblacién y la
incorporacién masiva de las mujeres al mercado laboral en condiciones desiguales,
lo que ha traido consigo una ruptura del modelo hegemaénico y tradicional de fami-
lia nuclear. Por otra parte, fenémenos como el cambio climatico, los problemas de
abastecimiento de energia, entre otros, han problematizado aquello que llamamos
naturaleza, lo que nos ha obligado a cuestionar nuestros limites fisicos: anfe este
panorama surgen diversas corrientes feministas que debaten desde la corporeidad y
sus implicancias, hasta la esfructura patriarcal cuya prioridad es el beneficio econé-
mico individual (la economia feminista y el ecofeminismo por ejemplo), asi uno de los
retos hoy, es el reconocimiento y redistribucion de los frabajos asociados al cuidado,
que histéricamente habian sido asignado a las mujeres.

Por otro lado, Gargallo (2008) plantea que es necesario proyectar una reflexion
sobre cdmo la educacién formal podria dejar de ser un instrumento repetitivo, de
asimilacién y naturalizacién de pautas sexistas (si los sujetos de esta son preconce-
bidos como neutros, ocultando una nafuralizada asignacién de roles genéricos), para
convertirse en personas sexuadas con derechos, intereses, historias individuales y
colectivas y aportes propios al conjunto de la sociedad.

A nivel nacional e internacional, la desigualdad de género ha sido reconocida
como una de las principales barreras para el avance en la construccién de socieda-
des mas justas y democraticas, que consideren la diferencia como un valor (CEPAL,
2016). En este contexto, las instituciones de educacion superior cumplen una funciéon
central en la fransformacion social, a fravés de la generacién y transmisiéon de cono-
cimientos. En este sentido, la UTEM, se propone avanzar hacia la igualdad de género
desde todos los dmbitos que implican el quehacery la vida universitaria.

Una evolucién sustantiva en las instituciones de educacién superior instala la
transversalizacion de la perspectiva de género como uno de sus principales de-
safios, esto implica una transformacién progresiva, desde la disminucién de bre-
chas que involucren una mayor presencia de mujeres, disidencias sexo-genéricas
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y grupos subrepresentados, el cuestionamiento del androcentrismo en las ciencias
y una relectura de las relaciones sociales, en busca de una universidad enfocada en
las personas, que garanfice que este avance se fraduzca en una mayor igualdad de
oportunidades, especialmente en las carreras STEM (ciencias, tecnologia, ingenieria
y matematicas), donde las brechas son mads persistentes a nivel nacional y en las
areas de |+D+i+e y Creacion.

En diciembre de 2020, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Inno-
vacion publicé el informe “Radiografia de género en ciencia, fecnologia, conocimien-
to e innovacién” (Ministerio de CTCI de Chile, 2021), en el que se evidencia:

«  La maftricula en educacidn superior registra un menor porcentaje de mujeres en
tanfo se avanza en el grado académico (de pregrado, a magister y luego a docto-
rado) y las ciencias basicas y tecnologia, son las disciplinas que manifiestan una
mayor distancia en las matriculas, en pregrado y postgrado.

«  En el marco de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), Chile cuenta con un 34% de mujeres respecto al fotal de investigadoras/
es. En fanto la investigacidn y el desarrollo (I+D) cuenta con menor presencia de
mujeres.

«  Existen importantes diferencias regionales en los porcentajes de participacién
femenina en investigacién.

«  Eninstituciones académicas, como universidades, se observa un bajo porcentaje
de mujeres en cargos de representacion y hasta el momento ausencia, por falta
de informacidn, de otras identidades sexo-genéricas.

«  También las mujeres de manera persistente obtienen un menor porcentaje de
jornadas complefas en relacién con los hombres, aunque el porcentaje varia
entre instituciones y areas del conocimiento que las componen.

« Entre el 2010 y el 2019, en el mayor fondo de investigacién individual chileno
(FONDECYT), en investigacién y desarrollo (I+D), el 68% del total de los postu-
lantes son hombres y 32% mujeres. La diferencia se mantiene en los concursos
adjudicados (mujeres 30% y hombres 70%).

Todos estos fendmenos tienen raices sociohistéricas que pueden ser subsana-
das mediante educacién y sensibilizacién, con adecuadas investigaciones que trans-
parenten la realidad institucional, considerando a fodos los géneros sin abandonar
las necesidades e importancia de cada uno, en el marco del desarrollo institucional y
el cambio cultural.

También es necesario recordar que, de acuerdo al andlisis que realiza la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), una de las problemadticas que se
evidencia en Chile y ofros paises en la elaboracién de politicas, es que “se observan
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que la aproximacion al problema es desde la exclusiéon femenina, y no desde los
sesgos androcéntricos en las ciencias, centrando las acciones en permitir el acceso a
las mujeres, mds que generar cambios o reformas en los propios campos..” (Mufioz,
2021), por esto, la Politica de Género en |+D+i+e y Creacién-UTEM, intenta abordar y
disminuir ese sesgo incluyendo acciones que problematizan este aspecto.

La UTEM se propone transformar los escenarios materiales y simbdlicos para
promover el acceso en igualdad de condiciones, en bisqueda de la erradicacién de
las violencias y agravios, los obstaculos y sesgos de género en las frayectorias estu-
diantiles y su acceso, asi como las barreras y discriminaciones de género en la carrera
académica y el trato, dentro de la cual, la investigacién es uno de los ambitos de
mayor segregacion, constituyéndose en un especial foco para el desarrollo de esta
politica institucional.

Por ofro lado, las politicas de |+D+i y creacién de la Universidad Tecnolégica Me-
tropolitana tienen como objetivo: “Incentivar, incrementar, orientar y opfimizar la acti-
vidad de 1+D+i y Creacién en la insfitucién, como parte integral y relevante de su que-
hacer académico, destacando especialmente en las areas cienfifiscas, tecnolégicas y
artisticas que le son propias” (2015: 11). En el contexto de la articulacién con este marco
normativo, es necesario destacar la creacién como un elemento importante que debe
ser relevado de manera coherente con los lineamientos institucionales precedentes.

La produccion de conocimientos a fravés del fomento de la investigacion, la
innovacién, el desarrollo, emprendimiento y creacién, asi como su vinculacién con el
medio, confribuyen a la ampliacién y diversificaciéon de la cultura y la mejora de la
sociedad. Porlo anterior, la incorporacion de la perspectiva de género al contenido y
disefo de la investigacion cientifica que se lleva a cabo en las universidades se con-
vierte en un objetivo fundamental dentro del alcance e incidencia que esta politica
Se propone para avanzar a ser una universidad referente de creacién y desarrollo de
practicas y saberes que contribuyan a la igualdad de género, la erradicacién de in-
equidades y brechas en la Educacién Superior y el pais.

2.1. Estado inicial en materia de igualdad de género en I1+D+i+e y Creacion en la
UTEM

Se realizd un diagndstico de relaciones de género en [+D+i+e y Creacién de la UTEM
durante los meses de junio a diciembre del afo 2022 (con datos de 2021), sobre la
base del Modelo de Huella de Género (HG), la cual es una herramienta de diagndstico
que incluye 7 dimensiones y dentro de esfas, indicadores que permiten calificar a la
institucion en niveles de madurez, segln la informacion desagregada por género y
las iniciativas que se desarrollan para fomentar la participacién igualitaria de todas
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las personas (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimienfo e Innovacién MCTCI,
2022). La informacion fue entregada por las instancias administrativas involucradas:
Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas (DDGP), Direccién de Desarrollo Acadé-
mico (DDA), Direccién de Transferencia Tecnolégica (DTT), Direccién de Investigacion
(DINV), Programa de Comunicaciones, Programa de Género y Equidad y Proyecto In-
genieria 2030.

La evaluacion realizada permitié plantear el estado de situacién de la institucion
en materia de igualdad de género en |+D+i+e y Creacion, y la discusién de los resul-
tados, clasificada por dimensiones, las cuales se presentan a continuacion:

Dimension 1: Institucionalizacion del principio de igualdad de género en la ges-
tién de la investigacion.

La Institucion exhibe un compromiso explicito con la igualdad de género, expresado
a través de documentos formales (actos administrativos), emitidos por la UTEM, tales
como el PDI y los planes operativos anuales (POA), que incrementan el progreso de
la investigacién con perspectiva de género como un eje estratégico. Actualmente,
se cuenta con diagndsticos que estan revelando la existencia de brechas en |+D+i+e
demostrando la necesidad de contar con acciones afirmativas y concretas para redu-
cirlas. Prueba de estas acciones son las actividades de fomento, formacién y difusion
que implementan, tanto el Programa de Género y Equidad, como el Proyecto InES
Género. No obstante, aln queda mucho por hacer, tanto en la institucionalizacion de
insfancias que garanficen la inclusion de la perspectiva de género, como en la frans-
versalizacion, por lo que esta politica propone acciones a futuro, que involucra la de-
finicion de una progresion fanto investigativa como formativa, sensibilizadora y que
difunda de manera constante hallazgos, informacién e instancias de asociatividad.

Dimension 2: Gestion de personas (investigadoras/es) con igualdad de género.

La distribucién de académicas en la institucién que hacen investigacion es menor al
30%, con lo cual estd aun lejos de alcanzarse la paridad de género. Como resultado
positivo, se puede destacar la conformacién equitativa entre hombres y mujeres en las
comisiones evaluadoras para la contratacion de académicas/os; y en niveles inferme-
dios de la escala, la participacién de académicas e investigadoras en la generacién de
productos de investigacion. Sin embargo, hacen falta mas investigaciones y desarro-
llo formativo transversal en esta drea para generar regulaciones, tanto institucionales
como internas de fomento a la inclusién de la categoria género e interseccionalidad,
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como factor de incidencia que mejore las posibilidades de ingreso y promocion, ade-
mas de criterios que incluyan el género en la seleccién y permanencia, en aspectos im-
portanfes como el autocuidado, la conciliacién y corresponsabilidad, la sustentabilidad
y los diversos tipos de sesgos y discriminaciones presentes, entre ofros.

Dimension 3: Promocion de liderazgo de las investigadoras.

Se destaca una participacién importante de mujeres liderando los equipos de inves-
tigacién, pero no se alcanza la paridad. Donde si se consigue, de acuerdo con el Diag-
néstico de Modelo de Huella, es en la conformacién de claustros en los programas
de postgrado. No obstante, es necesario implementar lineamientos y estrategias que
involucren la generacién de liderazgos con perspectiva de género, asociatividad y
espacios de difusién que susciten la promocién de investigadoras/es, no sélo aque-
llas ya consolidadas, sino también quienes potencialmente puedan incorporarse al
mundo de la generacién de conocimiento en el futuro, en diversos estamentos, con
igualdad de género y una perspectiva interseccional.

Dimension 4: Estrategias para el cierre de la brecha salarial de género.

De acuerdo a los indicadores revisados en el diagnéstico “Modelo de Huella de Géne-
ro” en la institucidon no se evidencia brecha salarial por género en la jerarquia acadé-
mica, pero si es observable en la compensacién via incentivos por publicaciones in-
dexadas en revistas de corriente principal y proyectos adjudicados como institucion
principal. Es decir, las mujeres publican menos. La teoria nos dice que esto puede ser
generado por los roles sociales mandatados en la sociedad confemporanea u ofros
fendmenos, frente a esto no existen aln investigaciones que permitan dilucidar el
estado actual de la Institucién. Hasta la fecha de analisis (afio 2021), no exisfte un
reglamento que limite la entrega de incentivos con igualdad de género, informacion
que resulta relevante para la foma de decisiones. Tampoco existe registro debido a la
falta de investigacién sobre los usos del dinero’ (puede considerarse el sexo oculfo
del dinero en términos de Clara Coria (1986) o los aportes diferenciales al capital para

1 Clara Coria demuestra que la independencia econémica no es garantia real de autonomia,
ya que en la adquisicién, administracion y reproduccion del dinero existe discriminacion
invisibilizada (por ejemplo, los sentimientos de culpa que provocan ciertas practicas eco-
némicas, la necesidad imperiosa de ser altruistas en el caso de las mujeres, o el mandato
cultural masculino de ganar mucho dinero como una manera de demostrar la virilidad,
entre otros). Por ofro lado, Federici planfea que el frabajo doméstico de las mujeres es en
realidad un conjunfto complejo de actividades desvalorizadas, que confribuyen a la repro-
duccién de la fuerza de trabajo para el capital.
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Silvia Federici (2018)), sin embargo, el diagnéstico de relaciones de género efectuado
entre 2020 y 2021, realizado por el Programa de Género y Equidad (PGE) de la UTEM,
evidencia que existen "brechas salariales en desmedro de las mujeres con diferencias
en grados y asignaciones en los estamentos académico y no académico. Es asi como
académicas y funcionarias coinciden en que para las mujeres es mas dificil acceder
a posiciones mas alfas, en comparacién con la percepcién que declaran sus pares
varones” (Politica Institucional de Género Universidad Tecnoldgica Metropolitana, 2022,
p. 11), por lo tanto, es necesario realizar mas investigaciones vinculadas a este fema
en la institucién.

Dimension 5: Conciliacidn vida laboral, familiar y personal con corresponsabili-
dad social.

En esta dimensidn es necesario implementar mejoras para alcanzar condiciones épti-
mas para las madres que se reincorporan a sus funciones laborales. Ademas, no existen
politicas que apoyen a las personas académicas y/o investigadoras en cuanto a exten-
sion de tiempo para medir productividad, solamente es mencionado para las madres
investigadoras, no existen politicas de apoyo, estrategias educativas o de sensibiliza-
cién para la comunidad en general que permitan entender las necesidades especificas
de madres y/o padres cuidadoras/es de nifas/os menores de edad, de personas en
situacién de discapacidad o adultas/os dependientes, es decir, suponemos (ya que no
hay investigaciones situadas hasta la fecha), que anfe los antecedentes existentes a
nivel nacional, no existe una cultura del cuidado, en el plano personal ni comunitario.

Dimension 6: Promocion de ambientes laborales libres de acoso laboral sexval
y acoso laboral sexista.

El compromiso en la erradicacidn de la violencia basada en género, ha sido declarado
a través de documentos oficiales y se han realizado actividades de formacion para la
comunidad universitaria por parfe del Programa de Género, sin embargo, debido a la
ausencia de denuncias o casos detectables, parece no existir violencia, lo cual puede
obedecer a diversas razones que se desconocen en la institucién, Teoria de la inde-
fensién aprendida, (Seligman y Walker, 1979); Ciclo de la violencia (Walker, 1979); Mo-
delo de respuesta de la mujer ante los malos fratos (Dutton, 1992), entre otros, debido
al “cardcter microscépico, cotidiano, naturalizado y normalizado” (Evangelista-Garcia,
2019) de la violencia en los espacios universitarios. Para develar esto es necesario un
proceso de formacién, sensibilizacién y estudios con metodologia cualitativa o mixta,
con enfoque de género, dirigiendo la mirada a todos los sesgos, discriminaciones y
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desigualdades que puedan esfar enframadas, fanto en las disidencias sexo-genéricas
como en mujeres y hombres en razdn del género, bajo una légica interseccional, con
énfasis en violencias habitualmente invisibilizadas, como la violencia institucional,
simbdlica, econémica, relacional, psicolégica, entre otras.

Dimension 7: Comunicaciones estratégicas con enfoque de género.

Durante la elaboracién del diagndstico no existia un cuerpo normativo, que instru-
yera respecto al lenguaje utilizado en los productos de investigacién realizados por
la UTEM (publicaciones y/o proyectos de investigacion), que propendieran al uso de
un lenguaje inclusivo y no sexista o a la posibilidad de uno inclusive, en la actualidad
existe un manual de "Recomendaciones para uso de lenguaje inclusivo y no sexista”
(2023), desarrollado por el Departamento de Género y Equidad, lo cual es un avance
significativo en este ambito, estableciendo los lineamientos institucionales que per-
filan las futuras acciones al respecto: revisiones, actualizaciones y aperturas a otros
idiomas o adaptaciones a formatos STEM. También es necesario socio-educar al res-
pecto, ya que la comunicacién estratégica abarca multiples dimensiones vitales que
hasta involucran la corporalidad. El diagnostico, da cuenta de la falta de un registro
asociado a la participacién de investigadoras/es en seminarios y conferencias, pero si
se ha construido un indicador que refleja las apariciones en medios de comunicacion,
tanto de voceras como voceros de todas las unidades institucionales, incluyendo a
investigadoras/es.

En conclusién, los antecedentes sefialados en materia de brechas y barreras,
la falta de datos e investigaciones que profundicen en la realidad institucional, evi-
dencian la necesidad e importancia de desarrollar una politica que responda a las
problematicas detectadas, reflexionando en torno a la generacién de conocimiento,
el desarrollo, la innovacién y el emprendimiento de base cientifica-tecnolégica.
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MARCO TEORICO

El marco regulatorio y normativo defermina las obligaciones y atribuciones legales
sobre las que se construye la presente politica.

3.1 Marco Normativo Internacional

La elaboracién de politicas publicas e institucionales se basa en el reconocimiento
de problemas, que requieren ser abordados, y dependen de 3 niveles de acuerdo a
cada tema: valoracién de apoyo, nivel de impacto sobre la realidad y, por Ultimo, la
viabilidad de la solucién (Subirats, 1996, en Mufoz, 2021). El género en 1+D+i+e se ha
instalado con fuerza durante las Ultimas décadas en la agenda internacional, debido
a la envergadura de las brechas y la urgencia por desarrollar medidas de mitigacién
y cambio; el marco global que en la actualidad sostiene gran parte de las medidas
locales, es el siguiente:

«  Grupo de frabajo sobre género (GWG) de la Comision de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo de las Naciones Unidas (UNCSTD) (1995).

«  CTIM, IV Conferencia Mundial sobre la mujer, Plataforma de accién de Beijing
(1995).

«  Conferencia Mundial de la ciencia para el siglo XXI, Declaraciéon de Budapest
(1999).

«  Reunién técnica de expertos en género, ciencia y fecnologia OEA-CIM-GAB-
UNCSTD (2004).

« Informe Aplicar perspectiva de género a la ciencia, la fecnologia y la innova-
Ciéon-UNCTAD (20M).

«  Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015).

«  Recomendacién 36, Comité CEDAW (2017).
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Ya en 1995 en torno a la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer de las Naciones
Unidas, se instala un grupo de trabajo sobre género y ciencia (GWG) que propone: “i)
Asegurar la equidad de género en la formacién cientifica y tecnoldgica. ii) Generar
medidas propicias para dar respuesta a las desigualdades de género en las profesio-
nes cientificas y tecnoldgicas. iii) Hacer que la ciencia esté atenta a las necesidades
de la sociedad: la dimensién de género. iv) Hacer que los procesos decisorios en las
areas de ciencia y tfecnologia sean mas “conscientes de las cuestiones de género”. v)
Relacionarse mejor con los “sistemas de conocimiento local”. vi) Abordar las cuestio-
nes éticas en ciencia y fecnologia: la dimensién de género. vii) Mejorar la recopilacién
de datos desagregados por género para los formuladores de politicas. viii) Garantizar
la igualdad de oportunidades para ingresar y avanzar en las disciplinas de las cien-
cias, la fecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM) y los sistemas de innovacion
de gran escala” (Waldman, 2019, en Mufoz, 2021).

La reunidn Técnica de Expertos/as en Género, Ciencia y Tecnologia de la Oficina
de Ciencia y Tecnologia de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), la Comi-
sién Interamericana de la Mujery la Junta Asesora de Género (Gender Advisory Board,
GAB) de la Comisién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de las Naciones Uni-
das (UNCSTD), ha propuesto una serie de recomendaciones para elaborar politicas en
Ameérica con perspectiva de género, de acuerdo a Carolina Mufioz (2021), se destacan
las siguientes necesidades:

1).- Fortalecimiento institucional: garantizar la inclusién de la perspectiva de gé-
nero en forma de politicas en la ciencia y la tecnologia, con una adecuada conce-
sién de presupuesto, en el drea académica y de toma de decisiones, para lo cual
es imperioso:

« Sensibilizar y capacitar a las personas vinculadas a la ciencia y la tecnologia.
* Robustecer redes y organizaciones, interconectadas y dialogantes “entre in-
vestigadores en ciencia y fecnologia, especialistas en estudios de género, fun-
cionarios responsables de la formulacién de politica y de toma de decisiones,
y representantes de organizaciones sociales pertinentes, para acordar acciones,
evaluar su desarrollo y promover, en el debate sobre politicas, la participacién
de insfituciones representfativas de la sociedad civil relacionadas con Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, CTIM" (Muioz, 2021).

2).- Educacion y capacitacion: las instituciones que investigan, incluyendo a la co-
munidad académica, debe generar igualdad de oportunidades y asegurar la par-
ticipacion de nifas y mujeres, “renovar curriculos educativos y los materiales de
ensefianza y capacifar a los docentes para que integren la perspectiva de género
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en todos los niveles, con el fin de llevar a cabo una educacién cientifico-tecno-
|6gica de calidad; crear programas de concientizacion para el pdblico en general
sobre la importancia de la ciencia y la tecnologia” (Mufioz, 2021), a través de
diversas estrategias que busquen la equidad?

Por Ultimo, cabe destacar que en América Latina y el Caribe se estan desarrollan-

do iniciativas como la Agenda Regional del Género (CEPAL, 2017), Consenso de Bra-
silia en 2010, Consenso de Santo Domingo en 2013, Esfrategia de Montevideo 2016 y
Compromiso de Santiago 2020.

Es importante mencionar que en el Consenso de Santo Domingo se visibilizan algu-
nas areas de especial interés considerando la realidad local, buscandose:

“Garantizar que, desde el sistema educativo, en todos los niveles y formas de
ensefanza, se ofrezca informacién oportuna a las mujeres, nifias, adolescentes,
jévenes, adultas mayores, indigenas, afrodescendientes, rurales, LGBTTI y muje-
res con discapacidad sobre los beneficios, las utilidades, la disponibilidad y las
oportunidades de formacién profesional en ciencias y fecnologias, que les per-
mifa una mayor autonomia personal, econémica, social y politica (acuerdo 38).
Promover, realizar y difundir estudios e investigaciones sobre las mujeres en los
campos de las ciencias, incluidas las matematicas, de las tecnologias y de las
ingenierfas, asi como ferias y congresos cientificos que permitan visibilizar las
competencias, la innovacién y los aportes de las mujeres, las nifias, las adoles-
centes y las jévenes en esos ambitos (acuerdo 39).

Fomentar desde el Estado y el sector privado medidas legislativas y educativas
para erradicar y penalizar contenidos sexistas, estereotipados, discriminatorios
y racistas en los medios de comunicacién, software y juegos electrénicos, asi
como promover el uso de imagenes positivas y los aportes de las mujeres a la
sociedad, e impulsar desde las mismas instancias relaciones y responsabilidades

2

“Recolectar datos desagregados por sexo sobre la participaciéon de la mujer en la fuerza
laboral de ciencia y tecnologia, incluyendo por disciplina, sector, salario y nivel, asi como
datos longitudinales; iniciar politicas de empleo y de evaluacion del desempefio que con-
sideren las responsabilidades de las mujeres en su vida, el acoso sexual y el desarrollo
profesional, recomendar politicas de accién que apoyen una mayor representacion de las
mujeres en equipos de investigacién y en érganos rectores de ciencia y tecnologia; imple-
mentar politicas y programas para apoyar la reinsercién de las mujeres en la fuerza laboral
por medio de programas puente, capacitacion y actualizacion; implementar programas,
premios y becas para reconocer y promover los logros alcanzados por las mujeres en el
area de ciencia y tecnologia, incluyendo a nivel internacional” (Mufioz, 2021).
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igualitarias entre mujeres y hombres en el ambito de las ciencias y la tecnologia
(acuerdo 46).

«  Favorecer el acercamientfo de las ciencias y las nuevas tecnologias a las reali-
dades especificas de las mujeres, valorizando las dimensiones de raza, etnia,
orienfacién sexual y edad, a fin de contribuir a la erradicacién de la pobreza en
las zonas de mayor exclusién social, la promocién del desarrollo y la democrati-
zacion de la educacion (acuerdo 50)" (Mufioz, 2021).

La Politica de Género desarrollada por el Instituto Inferamericano para la Inves-
tigacion del Cambio Global (IAl), tiene por objetivo propiciar la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres en los proyectos cientificos, asi como en el de-
sarrollo de capacidades, apoyando los esfuerzos regionales y a los gobiernos para el
desarrollo de politicas publicas afines. Establece, ademds, un marco de soporte para
principios en cuanfo a ciencia abierta y metodologias fransdisciplinarias, asi como
participacién equitativa. Reconociendo las inferseccionalidades de género en facto-
res como efnia, estatus socioeconémico, edad u orientacién sexual, instalando la no
binarizacién del género y su construccién social, variable de acuerdo a cada contexto,
como un principio basico (IAl, 2022).

3.2 Marco Normativo Nacional

El Ministerio de Educacidn establece que es necesario generar la implementacién de
acciones para incorporar el enfoque de género en su quehacer, estableciendo “como
base la conviccidén de que es posible construir una educacién no sexista, en la cual la
institucionalidad y las comunidades educativas y sus integrantes reconozcan y otor-
guen igual valor a las capacidades y habilidades de nifios, nifas, jévenes y personas
adultas, en los distintos niveles educativos, independiente de su sexo e identidad de
género. De igual modo, busca resguardar la igualdad en el ejercicio de sus derechos;
la consfruccién de espacios de convivencia libres de discriminacién y violencia de
género; la inclusién de todas las identidades y expresiones de género y orientaciones
sexuales; y el logro de la igualdad de resultados a través de medidas de equidad que
eliminen las brechas de desarrollo y desempefio” (MINEDUC, s/f).

El Cuarfto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018-2030 (2018,
p. 34), tiene como objetivo instalar la igualdad y el desarrollo integral en el sistema
educacional; y promover propuestas para la inclusién de la perspectiva de género. Esta
iniciativa plantea que han existido progresos en la generacién de politicas y programas
vinculados a la incorporacion de mujeres a la fecnologia, la ciencia y la innovacién que
mejoran el acceso al mundo del trabajo, debido a “esfuerzos sistematicos por debilitar

+ 1Il. MARCOS TEGRICOS

nNo
S



POLITICA DE GENERO EN [+D+i+€ Y CREACION

la segregacién de género en la distribucion de mujeres y hombres en distintas disci-
plinas, en la seleccidn de carreras, en el acceso a la ciencia y uso de la tecnologia, y en
las trayectorias profesionales” (MMEG 03 de agosto, 2018, p. 34), estos esfuerzos en
el ingreso femenil y su permanencia, se han centrado en la discriminacién positiva
favoreciendo la incorporacién de las mujeres en carreras masculinizadas y la elabo-
racién de regulaciones, involucrando aspectos de la vida reproductiva y la salud.

En 2016 se redefine la "Politica Institucional de Equidad de Género en Ciencia y
Tecnologia” (elaborada previamente el 2013 para lograr la equidad en CIT), esta re-
formulacion genera la "Politica Institucional de Género 2017-2025" de CONICYT que
consta de 3 ejes: "i) promover y potenciar la igualdad de género en el desarrollo de la
actividad cientifica y tecnoldgica; ii) visibilizar el desarrollo de la Ciencia y Tecnologia
del pais desde una perspectiva de igualdad de género; iii) instalar una cultura de
equidad de género y diversidad en la gestién de recursos humanos y financieros de
CONICYT" (Mufoz, 2021).

La Gltima iniciativa impulsada es la Politica Nacional de Igualdad de Género para
la Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, y su plan de accién “50/50 para el
2030" (2021), esta normativa es promovida por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién junto al Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género,
la Subsecretfaria de Educacion Superior y la Subsecretaria de Telecomunicaciones, su
objetivo es avanzar “en la remocién de las barreras que impiden la participacién y el
desarrollo pleno de las mujeres en la ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién,
con el fin de brindar mayor diversidad y creatividad al ejercicio de la investigacion y
desarrollo, de incrementar los falentos disponibles y Ultimamente, de constituir un
sistema cientifico, académico y tecnoldgico justo y robusto, que infegra la igualdad
de oportunidades, derechos y trato de la mujer en todas sus dimensiones” (Ministerio
de CTCl de Chile, 2021). Los principales focos de la politica se exponen a continuacién:

3 "Ademads, dicha institucién lidera durante el 2017 la organizacién de Gender Summit 12, pri-
mera cumbre latinoamericana de ciencia y tecnologia con enfoque de género, realizada en
la CEPAL. Esta politica forma parte del Sistema General de Equidad de Género de CONICYT,
que esta compuesto por un diagndéstico de las principales barreras, brechas e inequidades
de género en el mundo de la ciencia y la tecnologfa, la politica antes sefialada, el plan de
accién anual, un sistema de monitoreo y seguimiento, un marco organizacional (equipo
técnico) y una estrategia de difusién y sensibilizaciéon” (Mufioz, 2021).
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Ambitos y objetivos de la politica nacional de igualdad de género para la
ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion, y su plan de accién
“50/50 para el 2030"

Ambito Objetivos de la Politica

Nifiez inclusiva, protegida
y con habilidades para el
futuro

Promover la curiosidad, la exploracién cientifica y la
capacidadreflexivaennifiosy niflas desdelas primeras
edades, invitarles a preguntarse por si mismos y el
mundo que les rodea de modo de cimentar en ellos
habilidades para el futuro. Se debe cautelar que
cada nifa o nifo pueda desplegar tfodo su pofencial
independiente de sus caracteristicas biolégicas y
fisicas y que estas experiencias de aprendizaje en
CTClI busquen erradicar los estereotipos de género
que han poblado los canones culturales en nuestra
sociedad.

Sistemas de

CTCl inclusivos,
transformadoras y
responsables

Construir un sistema nacional de ciencia, fecnologfa,
conocimienfo e innovacién mas diverso e inclusivo,
que vele por el acceso, desarrollo y liderazgo de las
mujeres en todas las organizaciones sociales ligadas
a la creacién, difusién y aplicacién del conocimiento.

Un estado
comprometido con los
datos, instrumentos y
politicas para la igualdad
de género en CTCI

Para avanzar de manera decidida hacia la igualdad de
género en CTCl resulta imprescindible forfalecer a las
instituciones con las |+D+i en capacidad de disefar,
monitorear, y evaluar politicas de género.

Ciencia, fecnologia,
conocimiento en
innovacién para resolver
los impactos de la
brecha de género en
nuestra sociedad

La CTCI dan herramientas fundamentales para
comprender nuestro enforno, y constfruir soluciones
a los desafios que enfrentamos. Es por ello que, para
la comprensién acabada de los fenémenos complejos
y el desarrollo de potenciales soluciones a éstos, es
necesario tomar en consideracion las particularidades
del género ala hora de disefiar,medir,analizary aplicar
el conocimiento. Asimismo, las CTCl son pofentes
herramientas para comprender y resolver las brechas
de género, asi como para mitigar los impactos mas
apremiantes que ésta fiene en nuestra sociedad.

(Munoz, 2021).
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En linea con las politicas mencionadas, ANID ha generado fondos para impul-
sar proyectos concursables de fortalecimiento interno en la tematica de género en
I+D+i+e en las universidades, estas instancias se encuentran en curso de accién, ge-
nerando procesos de institucionalizacién que van instalando la necesidad de generar
politicas instifucionales que permitan abordar el género en las carreras STEM y las
ciencias desde una perspectiva transformadora.

Por su parte el CRUCH (2022) establece como lineamientos para sus integrantes
una agenda de 7 acciones basicas que marcan el recorrido en la instalacion de poli-
ticas de igualdad de género, las cuales son: 1. Diagndstico de situacion; 2. Estructura
organica; 3. Establecer un profocolo de prevencién, atencién, sancién y erradicacion
de la violencia de género; 4. Generacidn regular de datos y estadisticas desagregadas
por sexo; 5. Equilibrio de género en el gobierno universitario; 6. Politica de igualdad
de género; 7. Transversalidad de género en docencia e investigacién.
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ENFOQUES TEORICOS

Debido a la importancia de encuadrar esta politica en los marcos institucionales, se
utilizan las bases tedricas establecidas por la Politica Institucional de Género UTEM,
sin embargo las lecturas y visiones tedricas que se abordaran en cada enfoque se
diferencian sustancialmente, ya que se centran en la légica de I+D+i+e y Creacién, por
lo tanto se adiciona también un cuarto enfoque que aborda el género y la cienciay un
quinto que remite a la postura epistemoldégica desde la cual se observara el quehacer
en esfas disciplinas.

4. Enfoque de Derechos Humanos

Los derechos humanos son universales, indivisibles, inalienables, irrenunciables, im-
prescriptibles y dindmicos, sin distincién alguna de sexo, nacionalidad, origen éfnico,
lengua, religién, género o cualquier otra condicién. Estos derechos corresponden a
todas las personas, sin discriminacién alguna (Naciones Unidas, s/f) y, como sistema
de proteccién buscan promover, proteger y garantizar el cumplimiento de libertades
y estandares, para todas las personas que integran la comunidad universitaria, por
esto se ha instalado en la UTEM un Programa de DDHH y Ciudadania, que incorpora
asignafuras en distintas carreras. Sin embargo, no podemos olvidar ampliar e integrar
los estudios sobre las mujeres en todas las investigaciones con énfasis en los dere-
chos y la historia sexuada ya que, “a fravés de la relacién enfre los sexos expresamos
en definitiva todo lo que pasa en otras esferas” (Fraisse, 2003).

Ademas, es necesario poner aftencidn en la articulaciéon entre teoria y practica,
como engranaje medular, en la medida que la universidad es un organismo estatal
con responsabilidades a nivel pais, por ejemplo Genevieve Fraisse, plantea una serie
de alcances enfre los que se destacan la reversibilidad de los derechos de las mu-
jeres, debido a su sistematica exclusién histérica, su vinculaciéon con los “derechos
humanos” asi como la temporalidad que los defermina, ya que una vez instituidos
los derechos femeniles, siguen siendo discutidos y cuestionados y a veces abolidos,
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como ocurre con derechos como el aborto, la anticoncepcién (derechos propios), o
derechos como los laborales, en donde las mujeres ven continuamente peligrar sus
fuentes de trabajo, observandose en muchas ocasiones y en distintos paises una
vuelta al ambito doméstico, debido a cambios econdmicos, sociales o culturales,
como ocurrié en Chile durante la Gltima pandemia. Y es que hay un continuo olvido
y postergacion de los derechos de las mujeres y los grupos subrepresentados, por
lo que se vuelve necesaria la mantencion de regulaciones bajo la légica de politicas
que mantengan vigente las discusiones, infervenciones y propensién a la mantencion
del mejoramiento de las condiciones de las mujeres, divergencias sexo-genéricas y
minorias marginadas de ambitos como las [+D+i+e y Creacion.

4.2. Enfoque o Perspectiva de Género

A partir de los afos 60, los estudios de género han producido una gran canfidad de
investigaciones que los han posicionado en el dmbito académico, revelando diversos
modos de construccién de las subjetividades, en una cultura descrita como patriarcal
(Scott, 1990, Amords, 1986, De Barbieri, 1992). Esto ha generado una multiplicidad de
debates, recalcando siempre la marginacién y paralelamente, explorando las huellas
que dejan en la constitucion de las subjetividades, semejantes procesos de exclusion
(Gissi, 1974).

Una de las proposiciones tedricas cenfrales en los estudios de género, plantea
que los modos de pensar, sentir y comportarse de ambos géneros, no tienen una
base natural e invariable, ya que se deben a construcciones sociales que aluden a
caracteristicas culturales y psicolégicas asignadas de manera diferenciada a mujeres
y hombres (Lamas, 1986,1996,1999), por medio de tal asignacidn, a través de la socia-
lizacién temprana, unas y otros incorporan ciertas pautas de configuracién psiquicay
sociolégica, que hacen posible la feminidad y la masculinidad. Desde este criterio, el
género se define como la red de creencias, rasgos de personalidad, actitudes, senti-
mientos, valores, conductas y actividades, que diferencian a mujeres, hombres y ofras
identidades sexo-genéricas.

La incorporacion de la perspectiva-enfoque-categoria género, ha significado,
para la disidencias sexo-genéricas y las mujeres, el comienzo del cuestionamiento
de una larga historia de exclusién, evidenciando “las raices o permanencia histéri-
ca de algunos de los problemas fundamentales en las relaciones hombre-mujer en
las sociedades acfuales” (Ferndndez, 2004, p. 1), articulando referentes simbdlicos en
forma de modelos que condicionan y limitan fanto la vida personal y social de los
individuos, como la dindmica del sistema social.
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En el plano académico, Joan Scott considera necesario replantear la definicién
de la categoria “género”, rescatando “su caracter relacional, social e histérico” (Aresti,
2006, p. 225), con los siguientes niveles de andlisis:

. Los simbolos: modelos proyectados “como deseables o rechazables” (Ferndandez,
2004, p.9).

«  Los conceptfos normativos: la ley es diferentes para hombres y mujeres en dis-
finfos ambitos.

«  Realidad vivenciada en el campo social estudiado: la experiencia vital de hom-
bres y mujeres.

Por ofro lado, es necesario estudiar las temaficas de género de manera incluyen-
te, cuestionando las construcciones jerarquicas y las ideas de feminidad y masculini-
dad, abriendo la posibilidad de cambio, debido el caracter social y variable del género.

El género cimenta politicas y viceversa, puesto que permea la sociedad y las
relaciones sociales, pero a la vez es una consfruccién. En su abordaje es necesario
considerar dos dimensiones: la Institucionalizacién y la Transversalizacién. La Institu-
cionalizacién del enfoque de género involucra un conjunto de acciones y estrategias
para incorporar un cambio global en la cultura institucional universitaria, a través
de la arficulacién de distinfos mecanismos de gestion estratégica. Paralelamente, la
transversalizacién del enfoque de género implica su incorporacién en los procesos
para la promocién de practicas basadas en la igualdad, el respeto de los derechos
humanos y una cultura libre de discrimacion, que contfribuya a la fransformacion
cultural de la Universidad y su impacto en la sociedad (CRUCH, 2022).

4.3. Enfoque Interseccional

El enfoque inferseccional se refiere a la perspectiva tedrica y metodolédgica que busca
dar cuenta de la percepcién cruzada o imbricada de las relaciones de poder (Viveros,
2016). Es necesaria entonces la interseccionalidad de raza, sexo, género, clase y otras
categorias que no deben olvidarse al pensar el mundo, Crenshaw plantea que la inter-
seccionalidad “revela lo que no se ve, cuando cafegorias como género y raza se concep-
tualizan separadas unas de otras” (Montanaro, 2016, p. 64). Para especificar la opresion,
se debe dibujar un mapa de las intersecciones que cruzan cada cuerpo, en las coorde-
nadas que se establecen en la relacién con otros cuerpos y el lugar geografico en que
cada mujer, disidencia sexo-genérica o0 grupo subrepresentado se encuentra, para asi
entender cada situacion individual, “es necesario partir de un plano macro, entender el
sentido de los mapas y la historia de los desplazamientos de los cuerpos. Luego, hay
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que descender a un plano micro, para atender a la ubicacién de cada cuerpo en los
espacios publicos y privados” (Crenshaw, 2015, en Montanaro, 2016, p. 64).

La interseccionalidad es una herramienta analitica que permite estudiar, com-
prender y responder a las maneras en que el género se cruza con otras identidades
y realidades histdricas, politicas y territoriales y cdmo estos cruces contribuyen a
experiencias Unicas de opresién y/o privilegio. El objetivo de este enfoque es descu-
brir diferencias y similitudes significativas para poder superar las discriminaciones y
establecer las condiciones necesarias para que todas las personas de la comunidad
universitaria puedan hacer valer sus derechos humanos (Asociacién por el derecho
de las mujeres y el desarrollo, 2004).

4.4. Enfoque en género y ciencia

Los estudios sobre Género y Ciencia tienen su origen en los EE. UU. durante los afos
70, surgen para investigar y criticar las normas sociales de género, raza, clase, sexua-
lidad y ofras desigualdades. El estudio pionero de Rossi (1965) “Women in science:
why so few?” aborda la falta de representacién femenil en las carreras cientificas,
consolidando la necesidad de relacionar la ciencia y el género. Segin Ann Ferguson
este grupo de estudios se conforman como un “conjunto de aquellos proyectos de
investigacion cuyo objetivo es el cambio social necesario para acabar con la domina-
cién masculina” (2019) y emergen como consecuencia del desarrollo de dos teorias
de investigacion: la teoria feminista y los estudios sociales de la ciencia.

“Las criticas feministas de la ciencia han evolucionado desde una postura refor-
mista a ofra revolucionaria, de unos analisis que daban la posibilidad de mejorar la
ciencia que tenemos a la reivindicacién de una fransformacion de los mismos fun-
damentos de la ciencia y de las culturas que le oforgan su valor” (Nufo, 1990). En un
lapso histérico breve, se han reforzado las herramientas para entender la amplitud
del androcentrismo en las ciencias, mediante la comprensién de su “generizacion”
(dependen y se ven afectadas por el género).

Teresa Nufo (1990) en: “Género y ciencia. La educacion cientifica”, plantea cinco
programas de investigacion sobre el fema:

«  Los estudios sobre la equidad han documentado la masiva oposicién histérica a
que las mujeres fuvieran acceso a educacion, titulos y frabajos semejantes a los
de los hombres de capacidades similares; generando mecanismos psicolégicos
y sociales, que perpetian la discriminacién de manera informal, aunque se ha-
yan eliminado los obstaculos formales.
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«  Los estudios en la biologia, entre otras ciencias, han revelado cémo algunos pro-
yectos cientificos han sido utilizados con fines sexistas, racistas, homofdbicos y cla-
sistas, justificados en la objetividad, perpetuando tecnologias, que traspasan a los
hombres del grupo dominante el control que las mujeres tienen sobre sus vidas.

«  Enla medida que hay mas investigadores la seleccion y definicién de problemas
se han inclinado hacia la percepcién de los hombres sobre lo que les resulta in-
teresante y, por otro lado, el disefio y la inferpretacién de la investigacién se han
desarrollado de forma sesgada a favor del género masculino.

«  Algunas tradiciones se han abocado a estudiar la ciencia como un texto, para
evidenciar los significados sociales de aquello aparentemente neutral, los refe-
rentes simbdlicos ocultos, relevando el trasfondo sexista.

Las mujeres han pasado de la exclusién a la segregacién (Osborn et al., 2000, p.
21), concentrandose en los “guetos de terciopelo™ (Guillaume y Pochic, 2009, p. 19),
manteniendo una posicién minorifaria en la ciencia y la técnica (Eurostat, 2014, p.
5), sin embargo, la mayoria de los estudios son producidos en los paises europeos
y Estados Unidos, provocando un vacio de informacién en la realidad regional (Vas-
quez-Cupeiro, 2015), debido a la falta de conocimiento sifuado?, generando una nue-
va forma de colonizacién.

4.5. Epistemologia de género o feminista

Las posfuras epistémicas fradicionales plantean que las ciencias sociales, naturales
y fecnolégicas tienen objetos de investigacion distintos, por lo fanto, el fratamiento
de la objetividad y neutralidad son diferentes, “las ciencias exactas” pueden explicar
los fenémenos sociales a fravés de los términos causales propios del método cien-
tifico cuantitativo o experimental, sin embargo, la ciencia es un fenémeno social, un
conjunto de prdcticas significativas, y si el género es una variable fundamental en las
sociedades, en las estructuras y en la diferencia enfre naturaleza y culfura, ;por qué
las ciencias nafurales podrian ser inmunes a su influencia?, para solucionar los pro-
blemas que esto conlleva necesitamos una epistemologia consciente de los sesgos,
que establezca el sustento del andlisis para foda la produccién cientifica.

1 Elconcepto "guetos de terciopelo” hace referencia a grupos feminizados en dreas conside-
radas “apfas para mujeres”, estas disciplinas se ven precarizadas, presentando problemati-
cas salariales, malas condiciones laborales y dificultades de ascenso.

2 "Porque el conocimiento es producto de las estructuras del poder social y por eso es situado
y solo una visién parcial puede ser objetiva, pues defender sujetos desencarnados, neutrales,
sin prejuicios, ni valores, ni contexto especifico, serfa irresponsable” (Vasquez-Cupeiro, 2015).
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En cuanto al androcentrismo en la ciencia, Millman y Kanter plantean como pro-
blemas fundamentales: el abandono de dreas de investigacidn, la priorizacion de
aspectos mas visibles, la falta de incorporacion del sexo y el género como factores
relevantes y los sesgos metodolégicos, por ejemplo, el andlisis a través de técnicas
cuantitativas y foco en variables en vez de personas (Harding, 1996). Tradicionalmente
se diferenciaba entre los contextos de descubrimiento y de justificacién de la cien-
Cia, siendo este Ulfimo en donde se realizaba el incremento del saber, pero debido a
razones politicas, es finalmente en el descubrimiento que se determina el valor de la
investigacion y su sesgo androcéntrico.

La ciencia es un fenédmeno social, por lo que la aparente insensibilidad de al-
gunas disciplinas a la tematica de género es eminentemente falsa, algunos de los
énfasis necesarios son:

1) En la objetividad caracteristica de la generaciéon de conocimiento académico,
hay un sesgo masculino. Por ejemplo, en componentes muy abstractos, técnicas
cuantitativas e interés por la racionalidad.

2) Las teorias influyentes han surgido en contextos concretos y situados, respon-
diendo a la necesidad histérica, por lo que en cierta forma son artificios cultura-
les, por lo que pueden ser cuestionadas.

3) Existe una tensidn intrinseca “entre las orientaciones para cambiar las ciencias
que fenemos y los supuestos que se oponen en un plano fundamental a la epis-
temologia de esas ciencias” (Harding, 1996).

Helen Longino (2004), formula una lista de valores o virfudes epistémicas femi-
nistas: la adecuacién empirica, la novedad, la heterogeneidad ontolégica, la interac-
cién mutua, la aplicabilidad a las necesidades humanas y la difusion del poder, que
sélo pueden implementarse de manera conjunta, en todo el proceso de la investiga-
cién, desde la eleccion del fema, la generacién del equipo de trabajo, el proceso, la
adecuacion al contexto, la forma en que se presentan los resultados y las esfrategias
de intervencién que se propongan. La finalidad de estos lineamientos es conseguir
una ciencia ética y moralmente responsable.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA POLITICA DE GENERO UTEM EN I|+D+i+€ Y
CREACION

Los principios de la Politica se basan en los elaborados en la Politica Institucional
de Género UTEM. A confinuacién, se enumeran los principios orientadores de este
documento:

«  No discriminacion.

«  Equidad.

«  (alidady pertinencia de las actividades |+D+i+e.
«  Sostenibilidad y Productividad.

« lgualdad.

«  Diversidad.

«  Pluralismo, democracia y participacién.

«  Proactividad y acciones afirmativas.

«  Respeto, protecciéon y promocién de los derechos humanos.
«  Responsabilidad social.

«  Efica.

También son importantes dos principios instalados por la Politica de Género en
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (CTCl) impulsado por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Chile.

«  Calidad e impacto de la CTCI.
+  Justicia.

Sin olvidar la transversalidad de los principios instalados en el PDI institucional
que tiene como misidn: “Confribuir al progreso de la sociedad y al desarrollo sustenta-
ble de la Regién Mefropolitana y del pais, a través de la investigacién, creaciéon y frans-
ferencia del conocimiento y la formacién integral de personas a lo largo de la vida, en
el ambito preferenfemente tecnolégico y con un fuerte sentido de responsabilidad
social. Buscamos desarrollar en cada persona de la comunidad el compromiso con la
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ética y los valores democraticos, asi como la capacidad y la pasién para trabajar de
manera colaborativa, creativa y efectiva para el mejoramiento de la sociedad chilena
y de la humanidad” (2022).

Ademas, considera los ejes estratégicos que plantea el PDIy fambién son princi-
pios orientadores de esta politica: Calidad - Sustentabilidad e inclusiéon - Tecnologia
e innovacion - Complejizacion - Gestion eficiente y eficaz de personas y recursos
institucionales - Universidad centrada en las personas.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Propiciar la igualdad y equidad de género en I+D+i+e y Creacidn en la Universidad
Tecnolégica Metropolitana mediante la institucionalizacién y la transversalizacién de
la perspectiva de género, contribuyendo a la erradicacion de los sesgos, discrimina-
ciény desigualdad.

Objetivos Especificos

* Institucionalizar la perspectiva de género en |+D+i+e y Creacidn al interior de la
comunidad universitaria, a través de mecanismos formales orientados a trans-
formar la cultura organizacional y la generacién de conocimiento.

«  Fomentar la transversalizacién de la perspectiva de género en I+D+i+e y Crea-
cién eny desde la UTEM, a partir de la identificacién de brechas, su visibilizacién
y generacion de acciones orientadas a su superacion.

. Generar conocimiento, intervenciones, prevencién y educacién, para la erradica-
cién de los sesgos, desigualdades y discriminaciones (insfitucionales, fisicas, psi-
colégicas, simbdlicas, relacionales y econdmicas) en razén del género en |+D+i+e
y Creacion.
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EJES ESTRATEGICOS Y LINEAMIENTOS DE ACCION

Objetivo especifico 1. Institucionalizar la perspectiva de género en |+D+i+e y Crea-
cién al interior de la comunidad universitaria, a través de mecanismos formales
orienfados a fransformar la cultura organizacional y la generacién de conocimiento.

Eje estratégico 1.1. Creacién y fomento de la institucionalidad de género y su gober-
nanza, en las dreas |+D+i+e y Creacion, en la comunidad universitsaria.

Lineamientos de accidn:

131,

1.1.2.

11.3.

11.4.

11.5.

1.1.6.

Formalizacidn de la instancia coordinadora que velara por el cumplimiento de
la politica de género en |+D+i+e y Creacion.

Promocién e impulso del liderazgo con enfoque de género y ciencia infersec-
cional, en las areas académicas de |+D+i+e y Creacidn, de acuerdo con disci-
plinas y adscripcién ferritorial.

Promocién e impulso del liderazgo en I+D+i+e y Creacién, con enfoque de
género en quienes estudian en la UTEM, de acuerdo con disciplinas y adscrip-
cién territorial.

Generacion y gestién de un Observatorio de Género e Inclusion-UTEM en |+-
D+i+e y Creacién. Con dos sub-dreas: (I+D) e (i+e y Creacién).

Creacion y gestion en el estamento estudiantil, de un Semillero o Incubadora
de Género con 3 ejes: 1) investigacién y desarrollo, 2) innovacién y creacion, 3)
emprendimiento.

Generacion de estrategias formativas insfifucionales: creacion y gestion de
Magister en Género en |+D+i+e y Creacion.

Eje estratégico 1.2. Promocién de laigualdad y equidad de género en las normativas
e instrumentos de gestién relacionadas con [+D+i+e y Creacién.

Lineamientos de accidn:

1.2.1.

Generar investigaciones focalizadas respecto a las necesidades asociadas a re-
laciones y brechas objetivas y subjetivas de género, en la I+D+i+e y Creacién,
para identificar lineas de desarrollo e instrumentos legales o procedimentales.
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1.2.2.

1.2.3.

1.2.

1.2.5.

Incorporar la perspectiva de género inferseccional en las normativas institu-
cionales, referentes al ambito de desarrollo de carrera académica y norma-
tivas infernas vinculadas a I+D+i+e y Creacién, para reducir las brechas por
razones de género.

Socio-educar, en base a revisiones periddicas de lineamientos institucionales,
nacionales e internacionales, en materia de uso de lenguaje inclusivo no se-
xista en [+D+i+e y Creacion.

Generar normativas que garanticen la seleccién, evaluacion, promocién y de-
sarrollo de investigadoras/es en |+D+i+e y Creacién resguardando la discrimi-
nacién positiva y la paridad.

Investigar fendmenos que inciden en la brecha vertical de género, para asi
promover acciones y decisiones tendientes a garantizar la paridad de género
en los cargos de represenfacion en el ambito de la 1+D+i+e y Creacién.

Objetivo especifico 2. Fomentar la transversalizaciéon de la perspectiva de género
en |+D+i+e y Creacion en y desde la UTEM, a partir de la identificacion de brechas, su
visibilizacién y generacién de acciones orientadas a su superacion.

Eje estratégico 2.1. Promocién de una cultura de igualdad en |+D+i+e y Creacién, con
enfoque de género y ciencia interseccional.

Lineamientos de accidn:

211

2.1.2.

2.1.3.

21.4

2.1.5.

2.1.6.

2.1.8.

Investigar y difundir desde una perspectiva de género interseccional, la narra-
cién sociohistérica de la UTEM en [+D+i+e y Creacién.

Generar acciones socioeducativas para promover la 1+D+i+e y Creacién, con
perspectiva de género, con y entre stakeholders internos y externos.

Generar estrategias para la incorporacion estudiantil en carreras vinculadas a la
l+D+i+e y Creacidn, con perspectiva de género y ciencia y enfoque inferseccional.
Investigar en forno a la refencién estudiantil en carreras vinculadas a la |+-
D+i+e y Creacién, desde una perspectiva de género y ciencia interseccional.
Generar esfrategias para la retencién estudiantil, en carreras vinculadas a la
l+D+i+e y Creacién desde el enfoque de género y ciencia interseccional.
Generacidn de estrategias formativas transversales: creacién y gestion de cur-
sos, falleres y Diplomado en Género y Ciencia en |+D+i+e y Creacién.
Promover la igualdad en la diferencia de género enfre quienes desarrollan
actividades de 1+D+i+e y Creacidn a través de la difusién de buenas practicas.
Implementar un plan comunicacional en I+D+i+e y Creacidn, con perspectiva de
género y ciencia inferseccional, con y enfre stakeholders infernos y exfernos.
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2.1.9. Promover, la incorporaciéon de la perspectiva y fematica de género en la
|+D+i+e y Creacidn, desde el enfoque de género y ciencia y la epistemologia
feminista.

2.1.10. Organizar y fomentar la asociatividad y su proyeccion en |+D+i+e y Creacion
con enfoque de género y ciencia inferseccional, en base a la epistemologia
feminista.

2171, Incentivar, promover y acompanar la participaciéon y formacién de grupos
subrepresentados en la [+D+i+e y Creacion, desde una perspectiva de género
interseccional.

Eje estratégico 2.2. Promocién de una cultura de cuidado y autocuidado con enfo-
que de género y ciencia interseccional, en [+D+i+e y Creacion.

Lineamientos de accidn:

2.2.1. Investigar con perspectiva de género interseccional, en las necesidades vincu-
ladas al cuidado y autocuidado existentes en la comunidad UTEM que fraba-
jan en |+D+i+e y Creacion.

2.2.2. Infervenir con perspectiva de género inferseccional, la instalaciéon de buenas
practicas y la promocion del cuidado y autocuidado en personas que trabajan
en |+D+i+e y Creacién.

2.2.3. Generar acciones socioeducativas, con perspectiva de género interseccional,
en la promocién de una cultura de cuidado y autocuidado con enfoque de
género en I+D+i+e y Creacion.

Eje estratégico 2.3. Promocién de una cultura de conciliacién y corresponsabilidad
efectiva en personas que frabajan en |+D+i+e y Creacién, con enfoque de género y
ciencia interseccional.

Lineamientos de accion:

2.3.1. Investigar en los dmbifos de conciliacién y corresponsabilidad de la vida per-
sonal, familiar y laboral, en las personas vinculadas al trabajo en I+D+i+e y
Creacidn, que ejercen fareas de cuidado.

2.3.2. Establecer mecanismos formales y estrategias de infervencién de equidad de
género en los ambiftos de conciliacién y corresponsabilidad de la vida perso-
nal, familiar y laboral, con quienes desarrollan actividades académicas y de
|+D+i+e y Creacién y ejercen tareas de cuidado.

2.3.3. Generaracciones socioeducativas en los ambitos de conciliacién y correspon-
sabilidad de la vida personal, familiar y laboral, en la academia vinculada a
l+D+i+e y Creacién con perspectiva de género interseccional.
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Eje estratégico 2.4. Promocién de una culfura de sustenfabilidad y desarrollo sos-
tenible con enfoque de género y ciencia interseccional, en el ambito de la [+D+ite y
Creacion.

Lineamientos de accién:

2.41. Investigar en la sustentfabilidad y el desarrollo sostenible desde el enfoque de
género y ciencia, en el ambito de las I+D+i+e y Creacion.

2.4.2. Establecer mecanismos formales de intervencién para vincular la sustentabi-
lidad y el desarrollo sostenible desde el enfoque de género, en el dmbito de
las I+D+i+e y Creacion.

2.4.3. Generaracciones socioeducativas respecto a la sustenfabilidad y el desarrollo
sostenible desde el enfoque de género, en el dmbito de las 1+D+i+e y Creacién.

Objetivo especifico 3. Generar conocimiento, intervenciones, prevencién y educa-
cién, para la erradicacion de los sesgos, desigualdades y discriminaciones (institucio-
nales, fisicas, psicolégicas, simbdlicas, relacionales y econémicas) en razén del género
en |+D+i+e y Creacion.

Eje estratégico 3.1. Promocién de relaciones igualitarias y prevencién de los sesgos,
discriminacion y desigualdad en razén del género en |+D+i+e y Creacion.

Lineamientos de accién:

3.1.1. Investigar en la prevalencia los sesgos, desigualdades y discriminaciones de
género institucionales, fisicas, psicoldgicas, simbdlicas, relacionales y econd-
micas, en el ambito de las I+D+i+e y Creacidn, desde una perspectiva infersec-
cional.

3.1.2. Intervenir para la erradicacion de los sesgos, desigualdades y discriminacio-
nes de género institucionales, fisicas, psicoldgicas, simbdlicas, relacionales y
econdémicas, en el dmbito de las 1+D+i+e y Creacidn, desde una perspectiva
interseccional.

3.1.3. Generaracciones socioeducativas para la erradicacion de los sesgos, desigual-
dades y discriminaciones de género institucionales, fisicas, psicoldgicas, sim-
bdlicas, relacionales y econédmicas, en el ambito de las 1+D+i+e y Creacién,
desde una perspectiva interseccional.

+ VIl EJES ESTRATEGICOS Y LINEAMIENTOS DE ACCION

S
IS



VIII.
PLAZOS
DE EJECUCION



POLITICA DE GENERO EN [+D+i+€ Y CREACION

PLAZOS DE EJECUCION

Se aplica como horizonte temporal durante el primer periodo, los 10 afios que es-
tablece el Plan de Fortalecimiento UTEM 2020 - 2030, en este se establecerdn los
diagndsticos iniciales e investigaciones situadas, propuestas introductorias en sensi-
bilizacién y capacitacién, proveyendo a la comunidad de la informacién necesaria me-
diante la difusién, para madurar la tematica de género en I+D+i+e y Creacién, mientras
se consolidan las acciones de institucionalizacién. Durante una segunda fase, se pro-
fundizard de manera progresiva en las acciones e investigaciones y se podra dar un
seguimiento exhaustivo a los impactos de la implementacion de la politica (de la cual
derivaran planificaciones interconectadas y operativas que fributaran entre si).
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METODO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA POLITICA DE GENERO
I+D+i+€ Y CREACION

Existen diversos métodos y estrategias para evaluar politicas institucionales y pabli-
cas, algunos modelos se instalan de acuerdo con las necesidades de abordaje otor-
gadas por la tematica que se profundiza. La problematizacion sobre las metodologias
de evaluacién de impactos, que se deben utilizar en conftextos cambiantes o com-
plejos, ha avanzado en los Ultimos 20 afos delineando la importancia de: “(i) abordar
el desafio de generar evaluaciones con métodos alternativos al contfrafactual, dada
la imposibilidad de contar siempre con grupo confrol para determinar la influencia
de deferminadas acciones sobre un resultado esperado; y (ii) partir de la premisa de
que los contextos de politicas son complejos (interactUan diversos actores y factores,
por lo que no vale hablar de causa-efecto lineal ni unidimensional) y cambiantes (un
cambio en el contexto abre o cierra oporfunidades)” (Fernandez, 2017).

El Método de Evaluacion de Resultados en Contextos Complejos?, supone que las
intervenciones e indagaciones que instalan algunas politicas, estan sujefas al cambio
constante o a resistencias de parte de la comunidad, esto “resume de manera légica
las ideas e hipdtesis sobre cémo ocurre un cambio, explicando cémo unas activida-
des producen una serie de resultados que contribuyen a lograr los impactos finales
previstos” (Fernandez, 2017). Es por esto que la Politica de Género en I+D+i+e y Crea-
cién evaluara su impacto a través de este modelo, asumiendo la posible evolucién o
transformacién que se pueda generar en términos culturales, sociolégicos o simbé-
licos, producto de la misma politica, el contexto social u otros factores, permitiendo
cierfa plasticidad en el momento de evaluar o incluso de re-elaborar estrategias de
acuerdo a las necesidades de la comunidad y problematicas emergentes que provo-
quen cambios en la operatividad de la normativa. Este abordaje en la elaboracién de
politicas se diferencia de las perspectivas de Marco Légico, ya que asume relaciones
no lineales y caminos flexibles en el confexto de una necesaria reflexién y revisién

3 “Por contexto o sistema complejo, entendemos que hay elementos y dimensiones inter-
conecfadas e inferdependientes, cuyas interacciones dan lugar a propiedades emergentes
del sistema —que pueden ser incierfas, y que los procesos de reaccién-accién en el sistema
pueden promover e inhibir el cambio” (Van Es, Guijt, Vogel, 2015, en Fernandez, 2017).
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critica permanente. Para crear una politica de evaluacién por resultados es necesario
identificar todas/os los/as Actores involucrados/as* o con infereses, poder o recursos

que puedan estar relacionados/as con la politica y su afectacién (Fernandez, 2017).

10.2. Evaluacion de resultados (incidencia) y seguimiento
Medios de . . .
. > Derivaciones Medios de . . Tipo de
verificacion de . . Indicadores asociados . e
verificacion de resultados verificacion
resultados
Actas de Documento-resultado. | Resultado.
asistencia.
Acto Documento-resultado. | Resultado.
administrativo -
Resolucion.
Encuesta de Porcentaje de Proceso.
satisfaccion. satisfaccion.
Catastro de convenios. Cantidad de convenios. | Proceso.
Catastro de enfidades. Canfidad de entidades. | Proceso.
Catastro de grupos sub- Cantidad de integrantes | Proceso.
representados. en cada grupo sub-
representado.
Catastro de informacion Cantidad de Proceso.
publicada. informacién publicada.
Catastros. Catastro de vinculos y redes | Cantidad de vinculos. Proceso.
del observatorio.
Catastro de vinculos y redes | Cantfidad de vinculos. Proceso.
del semillero o incubadora.
Catastro de vinculos. Cantidad de vinculos. Proceso.
Catastro de vocerias. Cantidad de vocerias. Proceso.
Catastros de investigaciones. | Cantidad de Proceso.
investigaciones.
Evaluacion de aprendizaje. | Porcentaje de aprendi- | Proceso.
zaje.
Evaluaciéon de instancia Porcentaje de satisfac- | Proceso.
) formativa. cion.
Evaluaciones. — - — -
Evaluacion psicométrica. Porcentaje de adecua- | Proceso.
cién.
Evaluacién de impacto de Nivel porcentual de Proceso.
plan comunicacional. eficiencia.

4 En el anexo 1se realiza una desagregacién de la Politica de Género en I+D+i+e y Creacion,
describiendo los responsables, Actores relevantes, logros esperados, medios de verifica-

cién y periodicidad de la evaluacién y seguimiento.
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institucional.

Medios de . . q
. > Derivaciones Medios de . . Tipo de
verificacion de . .. Indicadores asociados . ..
verificacion de resultados verificacion
resultados
Informe de Informe de investigacién. Documento-resultado. | Resultado.
investigacion.
Producto-Material didactico. | Documento-resultado. Resultado.
Producto-Manual o Documento-resultado. | Resultado.
instructivo.
Productos. -
Producto-Plataforma Cantidad de Proceso.
acfualizada. interacciones.
Productos del Observatorio. | Cantidad de productos. | Proceso.
Propuesta de instrumentfo | Documento-resultado. | Resultado.
interno.
Propuestas. -
Propuesta de normativa Documento-resultado. | Resultado.
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ANEXOS

12.1.

Anexo 1. Plan procedimental®

Objetivo especifico 1. Institucionalizar la perspectiva de género en I+D+i+e y Creacion al inte-
rior de la comunidad universitaria, a través de mecanismos formales orientados a transformar
la cultura organizacional y la generacién de conocimiento.

Eje estratégico 1.1. Creacién y fomento de la institucionalidad de género y su gobernanza, en las
areas |+D+i+e y Creacién, en la comunidad universitaria.

Estrategias de accién

Responsables

Actores
relevantes

Resultados
- medios de
verificacion

Periodicidad
evalvacion y
seguimiento

1.1.1. Formalizacién de la instancia coordinadora que velard por el cumplimiento de la politica de género en [+D+i+e y Creacién.

en la implementacién y
articulacion de iniciativas
insertas en la Politica

de Género en |+D+ite y
Creacién.

de la politica y sus
iniciafivas.

111, Institucionalizacién de Recforia. Comunidad Institucionalizacién, | Acto Episddica.
la responsabilidad del equipo en [+D+i+ey validaciény administrafivo -

InES de género en [+D+i+e, Creacion. compromiso de Resolucion.

como Programa de Género permanencia

en |+D+i+e y Creacidn, en la de instancia que

permanencia de la ejecucién coordine la politica

y seguimiento de la presente y sus iniciativas.

Politica y compromiso de

mantencion de la unidad por

parte de la UTEM, una vez

terminados los recursos ANID.

1.11.2. Creacién, trabajo y Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Acto Bienal.
monitoreo de comision ejecutordela |en |+D+itey acompafamienfoy | administrativo -
responsable, por facultad, politica-VRIP. | Creacion. bajada comunitaria | Resolucién.

1.1.2. Promocién e impulso del liderazgo con enfoque de género, en las dreas académicas de I+D+i+e y Creaci

on, de acuerdo

Creacion.

[+D+i+e y Creacion

con disciplinas y adscripcién territorial.

1.1.2.1. Formacién en Equipo Académicas e Generacién de Evaluacion de Semestral.
liderazgo con perspectiva ejecutorde la |investigadoras | mujeres lideres aprendizaje.

de género, en las areas politica-VRIP- | en [+D+i+ey que potencien el

académicas de [+D+i+e y PGE. Creacion. trabajo femenil en

5 El plan procedimental depende del acceso a la informacién, la duracién de los procesos institucionales y la
factibilidad de la aplicacién de algunas acciones, por lo que puede sufrir variaciones en virtud de la contin-
gencia y las necesidades situadas de la comunidad.
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1.1.2.2. Deteccién de Equipo Académicas e Generacion de Evaluacion Episédica.
liderazgos con perspectiva ejecutordela | investigadoras mujeres lideres | psicométrica.

de género, en las areas politica-VRIP- | en [+D+i+e y que potfencien el

académicas de [+D+i+e y PGE. Creacion. trabajo femenil

Creacién, de acuerdo con en [+D+i+ey

disciplinas y adscripcién Creacién

territorial.

1.1.2.3. Generacién de Equipo Académicas e Generacién de Encuesta de Episddica.
herramientas, con ejecutor de la | investigadoras mujeres lideres | satisfaccion.

perspectiva de género, politica - VRIP. | en I+D+i+ey que potencien el

para potfenciar el frabajo Creacion. trabajo femenil

de lideres y lideresas en el
plano académico en [+D+i+e
y Creacién, de acuerdo con
disciplinas y adscripcién
territorial.

en l+D+i+ey
Creacién

1.1.3. Promocién e impulso del |

iderazgo en |+D+

acuerdo con disciplinas y adscripcién territorial.

i+e y Creacién, con

enfoque de género

en quienes estudian en la UTEM, de

1.1.3.1. Formacién en Equipo Estudiantes Generacién de Evaluacién de Episddica.
liderazgo con perspectiva de | ejecutordela | en [+D+i+ey mujeres lideres | aprendizaje.

género, en estudiantes de la | politica-VRIP- | Creacién. que potencien el

UTEM en |+D+i+e y Creacién, | PGE. trabajo femenil

de acuerdo con disciplinas y en [+D+i+ey

adscripcién territorial. Creacién.

1.1.3.2. Deteccién de Equipo Estudiantes Generacién de Evaluacién Episédica.
liderazgos con perspectiva ejecutor de en [+D+i+ey mujeres lideres | psicométrica.

de género, en el estamento | la politica - Creacion. que potencien el

estudiantil vinculado a VRIP- PGE. trabajo femenil

|+D+i+e y Creacién, de en l+D+i+ey

acuerdo con disciplinas y Creacién.

adscripcidn territorial.

1.1.3.3. Generacién de Equipo Estudiantes Generacién de Encuesta de Episddica.
herramientas, con ejecutordela |en l+D+itey mujeres lideres | satisfaccion.

perspectiva de género, politica - VRIP. | Creacién. que potencien el

para potenciar el frabajo
de lideres y lideresas que
estudian en la UTEM,
vinculados/as a la |+D+i+e
y Creacién, de acuerdo a
disciplinas y adscripcién
territorial.

trabajo femenil
en |+D+i+ey
Creacion.

1.1.4. Generacién y gestion de u
e (i+e y Creacion).

n Observatorio de Género e Inclusién-UTEM en |+D+i+e

y Creacién. Con dos sub-dreas: (1+D)

1.1.4.. Distribucién de
responsabilidades de
gestién y administracién en
Observatorio de Género e
Inclusiéon-UTEM en |+D+i+e y
Creacién.

Equipo

ejecutor de
la politica-
VRIP- PGE-
comunidad
académica.

Comunidad
académica
en 1+D+i+ey
Creacién.

Institucionalizacién,
visibilizacion,
organizacién y
difusién del trabajo
femenil en [+D+i+e
y Creacién.

Acto
administrativo -
Resolucién.

Episddica.
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11.4.2. Creaciony Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Producto Semestral.
mantencién de plataformas | ejecutor de la que trabaja visibilizacién, plataforma
comunicacionales para politica - VRIP - | en [+D+i+e y organizaciony actualizada.
Observatorio de Género e | Comunicaciones | Creacién. difusion del frabajo
Inclusién-UTEM en [+D+i+e y | - VTTE - SISEL. femenil en 1+D+i+e

L. y Creacion.
Creacion.
1.1.4.3. Articulacién del Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Catastro de Semestral.
Observatorio de Género e ejecutordela | infernacional visibilizacién, vinculos y redes
Inclusiéon-UTEM en I+D+i+e | politica-VRIP- |y nacional organizacién y del observatorio.
y Creacién con otras Observatorio- | que trabaja difusion del trabajo
universidades de Chile. VTTE. en |+D+i+ey femenil en I+D+i+e

Creacién. y Creacion.

1.1.4.4. Articulacién del Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Catastro de Semestral.
Observatorio de Género ejecutordela | infernacional visibilizacién, vinculos y redes
e Inclusiéon-UTEM en politica-VRIP- | y nacional organizacién y del observatorio.
l+D+i+e y Creacidn, con Observatorio- | que frabaja difusién del trabajo
ofras universidades VTTE-DANEI. en |+D+itey femenil en 1+D+i+e
infernacionales. Creacion. y Creacién.
1.1.4.5. Articulacién del Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Catastro de Semestral.
Observatorio de Género e ejecutor de la internacional visibilizacion, informacién
Inclusién-UTEM en |+D+i+e | politica-VRIP- y nacional organizacién y publicada.
y Creacidn, con territorios, Comunicaciones- | que trabaja difusién del trabajo
la comunidad, el Estado y Observatorio- en [+D+i+ey femenil en 1+D+i+e
empresas privadas. VTTE. Creacién. y Creacién.

1.1.5. Creacién y gestion en el estamento estudiantil, de un Semillero o Incubadora de Género con 3 ejes: 1) investigacién y

desarrollo, 2) innovacién y creacién, 3) emprendimiento.

1.1.5.1. Distribucién de Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Acto Episédica.
responsabilidades de gestion | ejecutordela | académica visibilizacién, administrativo -
y administracién en el politica - VRIP | y estudiantil organizacién y Resolucion.
Semillero o Incubadora de -VTTE - VRAC. | que trabaja difusién del trabajo
Género. en |+D+it+ey femenil en I+D+i+e
Creacioén. y Creacion.
11.5.2. Creacién y Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Producto Semestral.
mantencién de plataformas | ejecutor de la que trabaja visibilizacion, plataforma
comunicacionales para politica- VRIP- | en [+D+i+ey organizacion y actualizada.
el uso del Semillero o Comunicaciones | Creacidn. difusién del trabajo
Incubadora de Género. -VTTE. femenil en 1+D+i+e
y Creacién.
1.1.5.3. Ejecucién de Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Cafastro de Anual.
proyectos del Semillero o ejecutordela | que frabaja visibilizacién, investigaciones.
Incubadora de Género. politica-VRIP- | en [+D+i+e y organizacién y
VTTE. Creacion. difusién del trabajo

femenil en [+D+i+e
y Creacién.
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0 con perspectiva de género.

1.1.5.4. Articulacién con Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Catastro de Semestral.
semilleros o incubadoras de | ejecutor dela nacional e visibilizacién, vinculos y redes
ofras universidades de Chile. | politica-VRIP- | internacional, organizacion y del semillero o
Comunicaciones | o6 trabaja difusién del trabajo | incubadora.
-obsenvaforio | oy | pyisey fernenil en 1+D+i+e
|+D+i+e -VTTE- Creacién. y Creacién.
DANEI.
1.1.5.5. Articulacién con Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Catastro de Semestral.
semilleros o incubadoras ejecutor de la nacional e visibilizacién, vinculos y redes
de universidades politica - VRIP- | internacional, organizacién y del semillero o
internacionales. Comunicaciones | 46 trabaja difusién del trabajo | incubadora.
-obsgrvarorio en l+D+i+ey femenil en 1+D+i+e
|+D+i+e -VTTE - Creacién. y Creacién.
DANEI.
11.5.6. Articulacion y Equipo Comunidad Institucionalizacién, | Cafastro de Semestral.
trabajo con territorios, ejecutor de la nacional e visibilizacion, vinculos y redes
la comunidad, el Estado politica- VRIP- | jnternacional, organizacion y del semillero o
y empresas privadas, en comunicaciones que frabaja difusion del trabajo | incubadora.
base a levantamiento de, _ - ObSQrVBTOFiO en l+D+ite y femenil en 1+D+i+e
necesidades, sobre fematicas | +D+i+e-VTTE. Creacién. y Creacién.

1.1.6. Generacién de estrategias

formativas institucionales: creacién

y gestion de Magister en Género en I+D+i

+e y Creacion.

1.1.6.1. Diagnéstico de Equipo Comunidad Orientar la Informe Bienal.
necesidades educativas a ejecutorde la | UTEM, institucionalizacion | investigacion
nivel global (universidades, | polftica-VRIP- | universidades, | dela perspectivade | (diagnéstico).
organismos estatales y VTTE. organismos género.e’n l+D+i+e
empresa privadal, para estatales y Creguon,a las
la elaboracién de cursos y empresa ne,ceSIdades gel
de Magister en Género p.rlvada paisenel marco
. . vinculada de su compromiso
en |+D+i+e y Creaciony a l+D+ite y publico.
abordaje de &reas. Creacién.
1.1.6.2. Creacion del Magister | Equipo Personas y Institucionalizacién | Acto Episddica.
en Género en |+D+ite y ejecutordela | entidades de la perspectiva administrativo -
Creacién. politica - VRIP | vinculada de género en Resolucién.
_VRAC. a l+D+itey [+D+i+e y Creacién
Creacién. en la estructura
universifaria.
11.6.3. Implementacion de Equipo ejecutor | Comunidad Difusién de la Impacto de plan Anual.
un plan comunicacional, de la politica- UTEM vinculada | institucionalizacién | comunicacional.
de difusién de Magister VRIP-VTTE- a l+D+i+e dela perspectiva de
en Género en 1+D+i+e y Comunicaciones. | Y Creacién, género en l+D+i+e
Creacién en comunidad universidades, y Creacion, a nivel
UTEM y vinculacién con el organismos nacional.
. estatales
medio. y empresa
privada.
1.1.6.4. Establecimiento de Equipo ejecutor | Universidades, Difusién de la Catastro de Semestral.
convenios con agentes de la politica- organismos institucionalizacién | convenios.
externos que requieran de la | VRIP- DANEL esfafales y de la perspectiva de
instancia formativa. empresa privada | género en l+D+ite
vinculada y Creacién, a nivel
a l+D+i+ey nacional.
Creacién.
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Eje estratégico 1.2. Promocién de la igualdad y equidad de género en las normativas e instrumen-
tos de gestién relacionadas con I+D+i+e y Creacién.

Estrategias de accion

Responsables

Actores
relevantes

Resultados
- medios de
verificacion

Periodicidad
evaluacién y
seguimiento

1.2.1. Generar investigaciones focalizadas respecto a las necesidades asociadas a relaciones y brechas objetivas y subjetivas
de género, en la I+D+i+e y Creacién, para identificar lineas de desarrollo e instrumentos legales o procedimentales.

comunidad en tematicas
de género en |+D+ite y
Creacion, como sustento
para la construccién de
normativas.

e instrumentos
de gestién
relacionadas
con [+D+i+ey
Creacion.

1.2.1.1. Investigacion en torno | Equipo Comunidad Deteccién de Informe de Bienal.
a las necesidades de la ejecutordela | UTEM vinculada | problemdtficasen | investigacion.
comunidad UTEM, respecto | politica. a l+D+it+ey las normativas
a normativas, en areas de Creacion. para promover
género en la l+D+i+e y laigualdady
Creacion, identificando lineas equidad de genero
o i en las normativas
prioritarias y secundarias de e instrumentos
abordaje. de gestion
relacionadas
con l+D+i+e y
Creacion.
1.2.1.2. Socializacién y Equipo Comunidad Promocién de Impacto de plan Bienal.
difusién de resultados de ejecutor de la UTEM vinculada | laigualdady comunicacional.
investigaciones enfocadas politica-VRIP- a l+D+i+ey equidad de género
en las necesidades de la Comunicaciones. | Creacion. en las normativas

1.2.2. Incorporar la perspectiva de género interseccional en las norm
de carrera académica y normativas internas vinc

ativas institucionales, referentes al dmbito de desarrollo
uladas a I+D+i+e y Creacién, para reducir las brechas por razones de género.

enfoque de género,
referentes al dmbito de
desarrollo de carrera
académica en |+D+ite y
Creacién, de acuerdo con las
premisas ministeriales de
abordaje en la fematica.

normativas e
instrumentos
de gestién
relacionadas
con |+D+i+e y
Creacion.

1.2.2.1. Realizacién de un Equipo Comunidad Promocion de Informe de Anual.
analisis, desde la perspectiva | ejecutor de la | UTEM vinculada | laigualdady investigacion.
de género interseccional, politica. alal+D+itey equidad de
de todas las normativas Creacién. género en las
institucionales referentes normativas e
al dmbito de desarrollo instrumentos
de carrera académica en de gestién
|+D+i+e y Creacion. relacionadas
con |[+D+i+e y
Creacion.
1.2.2.2. Readecuacion Equipo Comunidad Promocién de Propuesta de Anual.
de fodas las normativas ejecutorde la | UTEM vinculada | laigualdady normativa
institucionales, que necesiten | politica-VRIP- | ala l+D+i+ey |equidadde institucional.
de la incorporacién del VRAC. Creacién. género en las

+ Xl. ANEXOS

(e
=



POLITICA DE GENERO EN [+D+i+€ Y CREACION

1.2.2.3. Creacién de las Equipo Comunidad Promocién de Propuesta de Anual.
normativas institucionales ejecutordela | UTEM vinculada | laigualdady normativa
gue sean necesarias, politica-VRIP- | ala I+D+i+ey eqwdad de institucional.
referentes al ambito de VRAC. Creacion. género en las
desarrollo de carrera _norma'rlvas e
L . instrumentos
académica en [+D+i+e y -
Creacién, de acuerdo con las de gestion
AR les d relacionadas
premisas ministeria es de con 1+D+i+e y
abordaje en perspectiva de Creacién.
género.
1.2.2.4. Socializacién y Equipo Comunidad Promocién de Impacto de plan Semestral.
difusién de las mejoras y ejecutor de la UTEM vinculada | laigualdad y comunicacional.
elaboraciones realizadas politica-VRIP- alal+D+i+ey equidad de

en las normativas
institucionales, referentes
al dmbito de desarrollo
de carrera académica en
[+D+i+e y Creacién.

Comunicaciones.

Creacion.

género en las
normativas e
instrumentos
de gestion
relacionadas
con |+D+i+e y
Creacién.

1.2.3. Socio-educar, en base a revisiones periédicas de lineamientos

de uso de lenguaje inclusivo no

sexista en [+D+i+e y Creacion.

institucionales, naci

onales e internaciona

les, en materia

1.2.3.1. Revisién (con una Equipo Comunidad Promocién de Propuesta de Trienal.
periodicidad consensuada, | ejecutordela | UTEM vinculada | laigualdady instrumento
en conjunto con el PGE), del | politica. alal+D+i+ey equidad de interno.
Manual institucional para el Creacioén. género en las
uso de lenguaje inclusivo no _normanvas e
sexista escrito en |+D+i+e y |ns'rrum_e,3n'ros
Creacion. de gefs“"”
relacionadas
con |+D+i+e y
Creacién.
1.2.3.2 Capacitacién en Equipo Comunidad Promocién de Evaluacién Anual.
base a instructivos y ejecutordela | UTEM vinculada | laigualdady de instancia
recomendaciones en el uso | politica. alal+D+i+ey | equidad de formativa
de lenguaje escrito, oral Creacion. género en las
y simbélico e inclusivo a normativas e
personas vinculadas a la |nsrrunje,nros
[+D+i+e y Creacién, en los de ggshon
] ' relacionadas
diferentes estamentos. con l+D+i+e y
Creacién.
1.2.3.3. Socializacién y Equipo Comunidad Promocién de Impactfo de plan Anual.
difusién de instructivos ejecutor de la UTEM vinculada | laigualdad y comunicacional.
y recomendaciones en el politica-VRIP- alal+D+i+ey equidad de

uso de lenguaje escrito,
oral y simbélico, inclusivo
a personas vinculadas a la
[+D+i+e y Creacién en los
diferentes estamentos.

Comunicaciones.

Creacion.

género en las
normatfivas e
instrumentos
de gestion
relacionadas
con l+D+i+ey
Creacion.
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1.2.4. Generar normativas que garanticen la seleccién, evaluacién, promocién y desarrollo de investigadoras/es en I+D+i+e y
Creacién resguardando la discriminacién positiva y la paridad.

1.2.4.1. Elaboracién de Equipo Comunidad Promocién de Propuesta de Trienal.
normativas que regulen ejecutordela | UTEM vinculada | laigualdad y normativa
la seleccién y evaluacion politica- VRIP | alal+D+i+ey |equidad de institucional.
de los concursos publicos, -VRAC - PGE. Creacién. género en las
para insertar académicas normativas e
o disidencias vinculadas a instrumentos
I+D+i+e y Creacién. de gestion
relacionadas
con |+D+i+e y
Creacion.
1.2.4.2. Elaboracién de Equipo Comunidad Promocién de Propuesta de Anual.
normativas que regulen ejecutordela | UTEM vinculada | laigualdady normativa
la promocion y desarrollo politica- VRIP- | ala I+D+i+ey | equidad de institucional.
de investigadoras/es y VRAC. Creacién. género en las
disidencias en |+D+it+e y normativas e
Creacién, resguardando instrumentos
la discriminacién positiva de gestion
inclusiva y la paridad. relacionadas
con |+D+i+ey
Creacion.
1.2.4.3. Capacitacién en base | Equipo Comunidad Promocién de Evaluacion Anual.
a normativas y perspectiva | ejecutor dela | UTEM vinculada | laigualdady de instancia
de género a personas politica. alal+D+i+ey |equidad de formativa.

vinculadas a l+D+i+e y
Creacién, que regulen la
seleccién y evaluacién de
los concursos publicos y
quienes se encarguen de la
promocién y desarrollo de la
carrera académica.

Creacion.

género en las
normatfivas e
instrumentos
de gestion
relacionadas
con l+D+i+ey
Creacion.

1.2.5. Investigar fenémenos que

inciden en la brecha vertical de género, para asi promov
garantizar la paridad de género en los cargos de representacién en

el dmbito de la en |

er acciones y decisiones tendientes a
+D+i+e y Creacion.

1.2.5.1. Investigacién en Equipo Académicas, Promocién de Informe de Bienal.
torno a factores que inciden | ejecutor dela | investigadoras | laigualdady investigacion.

en el techo de cristal, piso politica. y autoridades equidad de

pegajoso), presentismo que trabajan género en las

!aboral, sindrome de la en l+D+i+e y pormahvas e

impostora, de burnout y otras Creacion instrumentos

brechas vinculadas al acceso ' de gestion

a cargos de representacion, relacionadas

en el cuerpo académico y con |+D+i+e y

autoridades que trabajan en Creacién.

[+D+i+e y Creacion.

1.2.5.2. Determinacién de Equipo Comunidad Promocién de Propuesta de Anual.
medidas, acciones, decisiones | ejecutor de la UTEM vinculada | laigualdad y normativa

y resguardos, para garantizar | politica - VRIP- | a la l+D+i+e y equidad de institucional.

la discriminacién positiva VRAC - VTTE. Creacién. género en las

inclusiva y la paridad de
género en los cargos de
representacion, considerando
las competencias requeridas
en cada caso, en areas
vinculadas a l+D+i+e y
Creacion.

normativas e
instrumentos
de gestién
relacionadas
con |+D+i+ey
Creacion.
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Objetivo especifico 2. Fomentar la transversalizacion de la perspectiva de género en I1+D+i+e
y Creacion en y desde la UTEM, a partir de la identificacién de brechas, su visibilizacion y
generacion de acciones orientadas a su superacion.

Eje estratégico 2.1. Promocién de una cultura de igualdad en |+D+i+e y Creacién, con enfoque de
género y ciencia inferseccional.

Estrategias de accion

Responsables

Actores
relevantes

Resultados
- medios de
verificacion

Periodicidad
evalvacion y
seguimiento

2.1.1. Investigar y difundir desde una perspectiva de género interseccional, la narracién sociohistérica de la UTEM en I+D+i+e

Creacion, mediante subareas.

relevancia de la
reconsfruccion
del pasado para
pensar el futuro,
levantamiento
de referentes
femeniles, por
ejemplo.

y Creacion.
2111, Investigacién de la Equipo ejecutor | Comunidad Generacion Informes de Permanente.
historia de la UTEM, desde de la politica. en l+D+i+e y de historia 'y investigacion.
una perspectiva de género Creacion. antecedentes
interseccional, en el dmbito que muestren la
de la I+D+i+e y Creacion. relevancia de la
reconstruccion
del pasado para
pensar el futuro,
levantamiento
de referentes
femeniles, por
ejemplo.
211.2. Difusién de la historia | Equipo ejecutor | Comunidad Difusién de Impacto plan Permanente.
de la UTEM, desde una de la politica- UTEM vincula- la historia'y comunicacional.
perspectiva de género, en Comunicaciones. | da a [+D+i+e y antecedentes
el ambito de la [+D+i+e y Creacién. que muestren la

holders internos y externos.

2.1.2. Generar acciones socioeducativas para pro

mover la |+D+i+e y

Creacién, con perspectiva de género, con

y entre stake-

2.1.2.1. Realizacién de
actividades formativas,
(charlas, talleres, cursos de
capacitacién), para las y

los docentes que trabajan

en [+D+i+e y Creacién en
diversas areas del género
como disciplina en base a las
investigaciones desarrolladas
previamente.

Equipo
ejecutor de la
politica-VRIP.

Académicos/
ase
investigadores/
as que trabajan
en |+D+i+ey
Creacién.

Promocién de
una cultura de
igualdad en

la diferencia
de género

en l+D+i+ey
Creacién.

Evaluacion
de instancia
formativa.

Semestral.
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social de la UTEM.

2.1.2.2. Realizacién de Equipo Estudiantes Promocién de Evaluacion Semestral.
actividades formativas ejecutor de la | de postgrado una cultura de de insfancia
(catedras), para las y los polftica-VRIP. | que trabajan igualdad en formativa.
estudiantes de postgrado en l+D+i+ey la d|f,erenC|a
en perspectivas/teorias de Creacién. de genero
género en l+D+i+ey
’ Creacion.
2.1.2.3. Realizacién de Equipo Funcionarios/ Promocién de Evaluacion Semestral.
actividades formativas (charlas, | ejecutor de la | as que trabajan | una cultura de de insfancia
talleres, cursos de capacitacion) | politica-VRIP- | en |+D+i+ey |guqldad en formativa.
para las y los funcionarios/ DDGP. Creacién la d|f’erenC|a
as vinculados/as al trabajo de gene‘ro
. . en [+D+i+ey
en |+D+i+e y Creacidn, en -,
. . . Creacion.
perspectivas/teorias de género.
21.2.4. Generacién de Equipo Comunidad Promocién de Evaluacion Semestral.
actividades formativas abiertas | ejecutor de la |y territorios una cultura de de insfancia
en |+D+i+e y Creacién, con politica-VRIP- | vinculados a |guq|dad en formativa.
perspectiva de género para VTTE. la +D+i+e y la d|f’erenC|a
territorios y comunidades, en Creacion. de genelro
I en [+D+i+ey
el marco de la responsabilidad P
Creacién.

2.1.3. Generar estrategias para la incorporacion estudiantil en carreras vinculadas a la |+D+i+e y Creacién, con

perspectiva de

cursos) para las y los
esftudiantes de escuelas
y liceos, con enfoque
de género y ciencia
interseccional.

vinculadas a la
|+D+i+e y Creacion,
en el marco de

la promocién de
una cultura de
igualdad en la
diferencia.

género y ciencia y enfoque interseccional.

2.1.3.1. Realizacién Equipo Instituciones Fomento de la Evaluacién Permanente.
de actividades de ejecutor de vinculadas a incorporacion de instancia

sensibilizacién y formativas | la politica - la 1+D+i+e y estudiantil, formativa.

(charlas, talleres, cursos VRAC- VTTE. | Creacién. en carreras

de capacitacién) para las y vinculadas a la

los docentes de escuelas I+D+i+e y Creacion,

y liceos, que trabajan en el marco de

en ciencias tecnologia y la promocién de

Creacién, con enfoque una cultura de

de género y ciencia igualdad en la

interseccional. diferencia.

2.1.3.2. Realizacion Equipo Instituciones Fomento de la Evaluacion Permanente.
de actividades de ejecutor de vinculadas a incorporacién de instancia

sensibilizacién y formativas- | la politica - la 1+D+i+e y estudiantil, formativa.

didacticas (charlas, talleres, VRAC- PACE. | Creacion. en carreras
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2.1.3.3. Creacion de Equipo Instituciones Fomento de la Producto - Manual | Episédica.
manuales y/o instructivos, ejecutordela |vinculadasa incorporacion o instructivo.
sobre brechas y abordaje politica-VRIP- | la |+D+itey estudiantil,
en escuelas de I+D+i+e VRAC-VTTE. Creacion. en carreras
y Creacién con enfoque vinculadas a la
de género y ciencia I+D+i+e y Creacion,
interseccional. en el marco de
la promocién de
una cultura de
igualdad en la
diferencia.
21.3.4.Implementacién de Equipo ejecutor | Instituciones Fomento de la Impacto de plan Anual.

un plan comunicacional,
para escuelas y liceos, en

las areas de |+D+i+e, con
enfoque de género y ciencia
interseccional.

de la politica-
VRIP-VRAC-
Comunicaciones.

vinculadas a
la 1+D+it+e y
Creacion.

incorporacién
estudiantil,

en carreras
vinculadas a
la 1+D+ite y
Creacion, en
el marco de la
promocién de
una cultura de
igualdad en la
diferencia.

comunicacional.

2.1.4. Investigar en torno a la re
género y ciencia interseccional.

tencion estudiantil en carreras vincu

ladas a la |+D+i+e y Creacién, desde una

perspectiva de

2.1.4.1. Investigacién en torno
a la desercién y retencion
estudiantil en la UTEM desde
una perspectiva de género
interseccional, en el dmbito
de la 1+D+i+e y Creacion,
mediante subdreas.

Equipo ejecutor
de la politica,
VRAC.

Comunidad
UTEM vinculada
a l+D+i+ey
Creacién.

Fomento de

la refencién
estudiantil,

en carreras
vinculadas a

la 1+D+ite y
Creacién, desde
una perspectiva
de género.

Informe de
investigacion.

Bienal.

2.1.5. Generar estrategias para la retencién estudiantil, en carreras vinculadas a la I+D+i+e y Creacién desde el enfoque de

género y ciencia interseccional.

2.1.5.1. Realizacién

de actividades de
sensibilizacién y formativas
(charlas, talleres, cursos

de capacitacién) sobre
desercién y retencién, con
enfoque de género y ciencia
interseccional, con base
epistemoldgica feminista,
para el cuerpo académico,
en el ambifo de la 1+D+i+e y
Creacion, mediante subareas.

Equipo
ejecutor de la
politica-VRIP-
VRAC.

Comunidad
UTEM vinculada
a l+D+itey
Creacién.

Fomento de

la retenciéon
esftudiantil,

en carreras
vinculadas a

la 1+D+ite y
Creacion, desde
una perspectiva
de género.

Evaluacién
de instancia
formativa.

Permanente.
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2.1.5.2. Realizacién Equipo Comunidad Fomento de Evaluacion Permanente.
de actividades de ejecutordela | UTEM vinculada | la refencién de insfancia

sensibilizacién y formativas | politica. a l+D+itey estudiantil, formativa.

(charlas, talleres, cursos Creacion. en carreras

de capacitacién) sobre vinculadas a

desercién y retencién, con la 1+D+ite y

enfoque de género y ciencia Creacién, desde

interseccional, con base una perspectiva

epistemolégica feminista, de género.

para los/as estudiantes, en

el dmbito de la [+D+i+e y

Creacién, mediante subdreas.

21.5.3. Creacién de manuales | Equipo ejecutor | Comunidad Fomento de Producto - Manual | Episdédica.
y/o instructivos, sobre de la politica- UTEM vinculada | la refencién o instructivo.

brechas y abordaje de VRIP-VRAC. a l+D+itey estudiantil,

factores que inciden en Creacién. en carreras

la desercién, en carreras vinculadas a

STEM'y Creacién, con la l+D+itey

enfoque de género y ciencia Creacién, desde

interseccional con base una perspectiva

epistemolégica feminista. de género.

2.1.5.4. Implementacién de Equipo Comunidad Fomento de Impactfo de plan Anual.
un plan comunicacional ejecutor de la UTEM vinculada | la refencién comunicacional.

para la comunidad UTEM, politica-VRIP- a l+D+i+ey estudiantil,

en las areas de |+D+i+e, Comunicaciones. | Creacién. en carreras

sobre brechas y abordaje vinculadas a

de factores que inciden en la 1+D+ite y

la desercién, con enfoque Creacion, desde

de género y ciencia una perspectiva

interseccional, con base de género.

epistemoldgica feminista.

21.5.5. Generacién Equipo ejecutor | Comunidad Fomento de Encuesta de Anual.
estrategias de infervencién, | de la politica- UTEM vinculada | la retencién satisfaccion.

para la comunidad UTEM, VRIP-VRAC. a l+D+ite y estudiantil,

en las areas de |+D+i+e, Creacion. en carreras

sobre brechas y abordaje vinculadas a

de factores que inciden en la 1+D+ite y

la desercién, con enfoque
de género y ciencia
interseccional, con base
epistemoldgica feminista.

Creacion, desde
una perspectiva
de género.
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2.1.6. Generacion de estrategias formativas transversales: creacién y gestién de cursos, talleres y Diplomado en Género y

Ciencia en I+D+i+e y Creacion.

2.1.6.1. Realizacién de Equipo Comunidad Orientar la Informe Bienal.
diagndstico de necesidades | ejecutordela | UTEMy fransversalizacién | investigacion
educativas a nivel global politica - VRIP - | Universidades, | de la perspectiva | (diagndstico).
en |+D+i+e y Creacién en VTTE - PGE. organismos de género
(universidades, entidades estatales en |+D+i+ey
comunitarias, organismos y empresa Creacién a las
estatales y empresa privada), privada necesidades del
para la elaboracién de cursos vinculada pais.
y abordaje de areas. a l+D+itey
Creacion.
2.1.6.2. Creacién y gestion de | Equipo Personas y Transversalizacion | Acto Episddica.
cursos, talleres y Diplomado | ejecutor de la | entidades de la perspectiva administrativo -
en Género y Ciencia en politica - VRIP. | vinculada de género en Resolucién.
[+D+i+e y Creacion. a l+D+i+ey l+D+i+e y Creacion
Creacién. en la estructura
universitaria.
2.1.6.3. Implementacién Equipo ejecutor | Comunidad Difusién de la Impacto de plan Semestral.
de plan comunicacional de la politica UTEM, transversalizacién comunicacional.
de difusién de actividades -VRIP - VTTE - universidades, formativa, de la
formativas en Género Comunicaciones. | organismos perspectiva de
en |+D+i+e y Creacién, estatales género en |+D+i+e
en comunidad UTEM y y empresa y Creacién, a nivel
vinculacién con el medio. privada nacional.
vinculada
a l+D+itey
Creacion.
2.1.6.4. Establecimiento Equipo Universidades, | Difusién de la Catastro de Semestral.
de convenios con agentes ejecutordela | organismos transversalizacion | convenios.
externos que requieran de politica -VRIP - | estatales formativa, de la
instancias formativa. DANEL y empresa perspectiva de
privada género en +D+i+e
vinculada y Creacion, a nivel
a l+D+ite y nacional.
Creacion.

2.1.7. Promover la igualdad en la diferencia de género entre quienes

de la difusién de buenas prdcticas.

desarrollan activid

ades de |+D+i+e y Creacién a través

2.1.71. Realizacién

de actividades de
sensibilizacién, frenfe a
problematicas de género
para las y los académicos/
as e investigadoras/es
que trabajan en |+D+i+e y
Creacion.

Equipo
ejecutor de la
politica - VRIP.

Académicos/
ase
investigadores/
as que frabajan
en |+D+i+ey
Creacion.

Promocién de
una cultura de
igualdad en

la diferencia
de género

en [+D+i+ey
Creacion.

Encuesta de
satisfaccion.

Permanente.
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2.1.7.2. Realizacion Equipo Estudiantes Promocién de Encuesta de Permanente.
de actividades de ejecutordela | de postgrado una cultura de satisfaccion.

sensibilizacién, frente a politica -VRIP - | que trabajan igualdad en

problematicas de género VRAC. en [+D+i+ey la diferencia

en |+D+i+e y Creacién, para Creacién. de género

las y los estudiantes de en |+D+i+ey

postgrado. Creacién.

2.1.7.3. Realizacién Equipo Funcionarios/ Promocién de Encuesta de Permanente.
de actividades de ejecutordela | as de postgrado | una cultura de safisfaccion.

sensibilizacién, frenfe a politica - VRIP | que trabajan igualdad en

problematicas de género - DDGP. en [+D+i+ey la diferencia

para las y los funcionarios/as Creacién. de género

vinculados/as al trabajo en en [+D+i+ey

[+D+i+e y Creacién. Creacién.

2.1.7.4. Generacién de Equipo Comunidad Promocién de Encuesta de Permanente.
actividades de sensibilizacién | ejecutor de y territorios una cultura de safisfaccion.

abiertas, en |+D+i+e y la politica - vinculados a igualdad en

Creacidn, con perspectiva VRIP-VTTE. la 1+D+it+e y la diferencia

de género, en territorios y Creacién. de género

comunidades, en el marco de en [+D+i+ey

la responsabilidad social de Creacién.

la UTEM.

2.1.8. Implementar un plan comunicacional en |+D+i+e y Creacién, con perspectiva de género y ciencia inters
entre stakeholders internos y externos.

eccional, con y

2.1.8.1. Generacién de un Equipo Comunidad Promocién y Impacto de plan Anual.
plan comunicacional de ejecutor de la UTEM vinculada | difusién de comunicacional.
visibilizacién y difusién de politica-VRIP- | a la I+D+i+e y una cultura de
la [+D+i+e y Creacién, con Comunicaciones. | Creacién. igualdad en
perspectiva de género. la diferencia
de género
en l+D+i+ey
Creacioén.
2.1.8.2. Establecimiento Equipo Enfidades Promocién y Catastro de Semestral.
de vinculos con canales ejecutor de la vinculadas a difusién de vinculos.
comunicacionales externos a | politica-VRIP- | la [+D+i+ey una cultura de
la universidad: instituciones, | Comunicaciones | Creacion. igualdad en
agrupaciones, organismos, - VTTE - DANEL. la diferencia
medios de comunicacién de género
de ofras universidades, en l+D+i+ey
empresas, etc., que permitan Creacién.

la visibilizacién de las
acciones en investigacion,
desarrollo, innovacién

y emprendimiento con
perspectiva de género en
Chile y el extranjero.
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2.1.8.3. Incentivar las Equipo Comunidad Promociény Catastro de Anual.
instancias de vocerias ejecutor de la UTEM y otras difusién de vinculos.
en académicas e politica - VRIP- | instancias una cultura de
investigadoras/es (panelistas, | Comunicaciones | académicas, igualdad en
no moderadoras/es) en - VTTE - DANEIL | vinculadas a la diferencia
seminarios y conferencias la 1+D+i+e y de género
en |+D+i+e y Creacion, Creacién. en l+D+i+ey
organizadas por la UTEM. Creacion.
2.1.8.4. Incentivar vocerias Equipo Comunidad Promocién y Catastro de Anual.
paritarias en medios de ejecutor de la UTEMy difusién de vocerias.
comunicacion frente a politica - VRIP - | medios de una cultura de
temdtficas relacionadas a la Comunicaciones. | comunicacién igualdad en
[+D+i+e y Creacién. vinculados a la diferencia

la 1+D+i+e y de género

Creacién. en [+D+i+ey

Creacién.

2.1.9. Promover, la incorporacién de la perspectiva y temdtica de gén
y ciencia y la epistemologia feminista.

ero en la [+D+i+e y Creacién, desde el enfoque de género

existentes.

de género en
la 1+D+ite y
Creacion.

2.1.9.1. Designacién de Equipo ejecutor | Comunidad Incorporar la Acto Episddica.
un equipo encargado de de la politica - UTEM vinculada | perspectiva administrativo.

asesorar la incorporacion VRIP. alal+D+i+ey y tematica

de la perspectiva de género Creacion. de género en

interseccional, enfoque la 1+D+ite y

de género y cienciay Creacién.

epistemologia feminista,

en la generacién de

conocimiento en |+D+i+e y

Creacién, cuando se requiera.

2.1.9.2. Generacién de Equipo Comunidad Incorporar la Producto - Permanente.
material didactico que ejecutordela | UTEM vinculada | perspectiva Material didactico.

facilite el ingreso de las politica - VRIP. | ala I+D+i+ey y temafica

diversas disciplinas en Creacién. de género en

[+D+i+e y Creacidn, a la 1+D+ite y

enfoques o perspectivas Creacién.

de género en investfigacion

(corrienfes epistemolégicas,

distincién enfre fema'y

enfoque, metodologias de

género, por ejemplo).

2.1.9.3. Articulacién de la Equipo Comunidad Articulary Productos del Permanente.
investigacion con enfoque ejecutor de la UTEM vinculada | vincular la Observatorio.

de género y epistemologia politica- VRIP | ala l+D+i+ey produ;ci_én de

feminista, en l+D+i+e y - Observatorios | Creacién. conocimiento

Creacién con el observatorio | - Nicleos o con pers,p.ecnva

y los nGcleos o redes redes-VTTE. y/o tematica
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2.110. Organizar y fomentar la asociatividad y su proyeccién en

interseccional, en base a la epistemologia feminista.

I+D+i+e y Creacién con enfoque de género y ciencia

2.1.10.1. Exploracion en las Equipo Comunidad Fomentary Catastros de Bienal.
areas de investigacion en ejecutordela | UTEM vinculada | potenciar la investigaciones.
la UTEM, con perspectiva politica - VRIP. | a la I+D+i+ey asociatividad
de género y ciencia Creacién. en [+D+i+ey
interseccional. Creacién con
enfoque de
género.
2.1.10.2. Creacién y Equipo Comunidad Fomentary Actas de Permanente.
acompafamiento de redes ejecutordela | UTEM vinculada | potenciar la asistencia.
de investigadoras, en forno politica - VRIP | ala I+D+i+ey asociatividad
a la |+D+i+e y Creacién, - VTTE. Creacién. en [+D+i+ey
en su conformacion, Creacion con
funcionamiento y vinculos enfoque de
externos, desde una género.
perspectiva de género.
2.1.10.3. Creacién y Equipo Comunidad Fomentary Actas de Permanente.
acompafamiento ejecutordela | UTEM vinculada | potenciar la asistencia.
de nucleos, en base politica-VRIP - | a la I+D+i+e y asociatividad
tematicas especificas VTTE. Creacién. en [+D+i+ey
en |+D+i+e y Creacién, Creacion con
en su conformacion, enfoque de
funcionamiento y vinculos género.

externos, desde una
perspectiva de género.

2.1.11. Incentivar, promover y acompadar la participacién y formacién de grupos subrepresentados en la |+D+i+e y Creacion,
desde una perspectiva de género interseccional.

2.111.1. Generacién de Equipo Comunidad Incentivar la Catastro de Bienal.
catastros sobre la existencia | ejecutordela | UTEM vinculada | participacion grupos sub-
de grupos subrepresentados | politica. alal+D+i+ey de grupos representados.
en |+D+i+e y Creacién, desde Creacién. subrepresentados
la perspectiva de género enlal+D+i+ey
interseccional. Creacién, desde
una perspectiva
de género
interseccional.
2.111.2. Generacién de Equipo Comunidad Incentivar la Actas de Permanente.
asociatividad en grupos ejecutordela | UTEM vinculada | participacion asistencia.
subrepresentados en politica. alal+D+i+ey de grupos
|+D+i+e y Creacién, desde la Creacion. subrepresentados

perspectiva de género.

enlal+D+i+ey
Creacién, desde
una perspectiva
de género
inferseccional.
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en |+D+i+e y Creacién, de
grupos subrepresentados,
con perspectiva de género
inferseccional.

en la l+D+it+ey
Creacion, desde
una perspectiva
de género
inferseccional.

2.1.11.3. Realizacién de Equipo Comunidad Incentivar la Evaluacién Permanente.
actividades formativas, ejecutor dela | UTEM vinculada | participacion de actividad
(charlas, talleres, cursos politica - VRIP. | ala I+D+i+ey de grupos formativa.
de capacitacién), para Creacion. subrepresentados
grupos subrepresentados enla l+D+i+ey
que trabajan en [+D+ite y Creacién, desde
Creacion. una perspectiva
de género
interseccional.
2.111.4. Incentivo, Equipo Comunidad Incentivar la Encuesta de Permanente.
acompafamiento, realizacién | ejecutor dela | UTEM vinculada | participacion satisfaccion.
de actividades y artficulacién | politica - VRIP | a la I+D+i+e y de grupos
de la participacion de - VTTE. Creacion. subrepresentados
grupos subrepresentados, enla l+D+i+ey
en |+D+i+e y Creacién, desde Creacién, desde
una perspectiva de género una perspectiva
interseccional. de género
interseccional.
2.111.5. Implementacién de Equipo Comunidad Incentivar la Impacto de plan Permanente.
plan comunicacional de ejecutor de la UTEM vinculada | participacion comunicacional.
difusién de actividades y politica- VRIP- | a la I+D+i+e y de grupos
generacién de conocimientfo, | Comunicaciones. | Creacién. subrepresentados

Eje estratégico 2.2. Promocién de una cultura de cuidado y autocuidado con enfoque de género y
ciencia inferseccional, en [+D+i+e y Creacidn.

Estrategias de accién

Responsables

Actores
relevantes

Resultados
- medios de
verificacién

Periodicidad
evalvacion y
seguimiento

2.2.1. Investigar con perspectiva de género interseccional, en las necesidades vinculadas al cuidado y autocuidado existentes
en la comunidad UTEM que trabajan en [+D+i+e y Creacién.

2.21.1. Investigacion de la
situacién actual en cuanto
a cuidado y autocuidado,
personal y laboral y su
incidencia en la generacién
de conocimiento,

en académicas/

os, investigadores/

as, funcionarios/as y
esftudiantes vinculados/as a
|+D+i+e y Creacién.

Equipo
ejecutor de la
politica.

Académicas/

os e
investigadores/
as, estudiantes
y funcionarios/
as vinculados/
asalal+D+i+ey
Creacién.

Levantamiento
de informacién
para lograr un
impacto real de
las estrategias
de promocién
de una cultura
de cuidado y
autocuidado con
enfoque de gé-
nero en |+D+i+e
y Creacién.

Informe de
investigacion.

Bienal.
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2.21.2. Investigacion Equipo Académicas/ Levantamiento Informe de Bienal.
cualitativa y cuantitativa, ejecutordela |ose de informacién | investigacion.

respecto a las condiciones politica. investigadores/ | para lograr un

de salud fisica y psicolégica as, estudiantes | impacto real de

de las y los académicas/ y funcionarios/ | las estrategias

0s e investigadores/as, asvinculados/ | de promocién

funcionarios/as vinculados/ asalal+D+i+ey | de una cultura

as y estudiantes que frabajan Creacién. de cuidado y

en |+D+i+e y Creacién, desde autocuidado con

una perspectiva de género, enfoque de gé-

detectando las posibles nero en l+D+i+e

enfermedades profesionales. y Creacién.

2.2.1.3. Investigacion de las Equipo Académicas/ Levantamiento Informe de Bienal.
condiciones relacionales ejecutordela |ose de informacién investigacion.

y de frafo en y enfre polifica. investigadores/ | para lograrun

lasy los académicas/ as, estudiantes | impacto real de

os e investigadoras/es, y funcionarios/ | las estrategias de

funcionarios/as vinculados/ as vinculados/ promocién de una

as y esfudiantes que frabajan as alal+D+i+ey | cultura de cuidado

en |+D+i+e y Creacién desde Creacion. y autocuidado

una perspectiva de género, con enfoque de

detectando las posibles género en |+D+i+e

problematicas emergentes. y Creacién.

2.2.1.4. Investigacion en Equipo Académicas/ Levantamiento Informe de Bienal.
como la sexualidad influye ejecutordela |ose de informacién investigacion.

en el ejercicio profesional politica. investigadores/ | para lograrun

de las y los académicas/

os e investigadoras/es,
funcionarios/as vinculados/
as y esftudiantes que frabajan
en |+D+i+e y Creacién desde
una perspectiva de género,
detectando las posibles
problemdticas emergentes.

as, estudiantes
y funcionarios/
as vinculados/
asalal+D+i+ey
Creacién.

impacto real de
las estrafegias de
promocién de una
cultura de cuidado
y autocuidado

con enfoque de
género en |+D+i+e
y Creacién.

2.2.2. Intervenir con perspectiva de género interseccional, la instalacién de buenas prdcticas y la promocién del cuidado y

autocuidado en personas que trabajan en I+D+i+e y Creacion.

2.2.2.1. Generacion de
acciones de inftervencién

en cuanto a cuidado y
aufocuidado personal y
laboral, en académicas/

o0s e investigadores/as,
funcionarios/as vinculados/
as y estudiantes que trabajan
en |+D+i+e y Creacion.

Equipo
ejecutor de
la politica -
VRIP - VRAC
- DDGP.

Académicas/

os e
investigadores/
as, estudiantes
y funcionarios/
as vinculados/
asalal+D+i+ey
Creacién.

Generacion
de estrategias
intervencién para
la promocién
de una cultura
de cuidado y
aufocuidado
con enfoque
de género

en |+D+it+ey
Creacion.

Encuesta de
satisfaccion.

Anual.
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2.2.2.2. Generacién de Equipo Académicas/ Generacion de Encuesta de Anual.
acciones de infervencién ejecutordela |ose estrategias de satisfaccién.

respecto a las condiciones politica- VRIP | investigadores/ | intervencion para

de salud fisica y psicologica | _yRAC - DDGP. | as, estudiantes | la promocion

de las y los académicas/ y funcionarios/ de una cultura

os e invesfigadores/as, as vinculados/ de cuidado y

funcionarios/as vinculados/ . autocuidado

as y estudiantes que trabajan asad I&_’,|+D+'+e Y | con enfoque de

en |+D+i+e y Creacién desde Creacion. género en +D+i+e

una perspectiva de género. y Creacién.

2.2.2.3. Generacion de Equipo Académicas/ Generacién de Encuesta de Anual.
acciones de intervencién en | ejecutor de os e estrafegias de satisfaccién.

las situaciones relacionales la politica - investigadores/ | infervencion para

y de trato en 'y entre VRIP- VRAC as, estudiantes | lapromocion

las y los académicas/ - DDGP. y funcionarios/ de una cultura

0s e investigadoras/es, 3s vinculados/ de cuidado y

funcionarios/as vinculados/ . autocuidado

as y estudiantes que trabajan asa Ia.1)|+D+|+e Y| con enfoque

en |+D+i+e y Creacién desde Creacion. de género

una perspectiva de género, en |+D+i+ey

detectando las posibles Creacion.

problematicas emergentes.

2.2.2.4. Generacion de Equipo Académicas/ Generacién de Encuesta de Anual.
acciones de intervencién ejecutordela |ose estrategias de satisfaccion.

en la sexuvalidad, vivenciada | politica - VRIP | investigadores/ | infervencion para

en el ejercicio profesional -VRAC - DDGP. | as, estudiantes | la promocion

de las y los académicas/

os e investigadoras/es,
funcionarios/as vinculados/
as y estudiantes que trabajan
en |+D+i+e y Creacién desde
una perspectiva de género.

y funcionarios/
as vinculados/
as alal+D+i+ey
Creacién.

de una cultura
de cuidado y
aufocuidado
con enfoque
de género

en l+D+i+ey
Creacion.

2.2.3. Generar acciones socioeducativas, con perspectiva de género interseccional, en la promocién de una cultura de cuidado

y autocuidado con enfoque de género en |+D+i+e y Creacion.

2.2.3.1. Realizacién de Equipo Académicas/ Socio-educar Evaluacién Anual.
actividades formativas, ejecutordela |ose para la de instancia
(charlas, talleres, cursos de | politica. investigadores/ | Promocién de formativa.
capacitacién), para las y as, vinculados/ | Unacultura
los docentes que trabajan asala l+D+i+e y | decuidadoy
en |+D+i+e y Creacién, en Creacién. autocuidado
cuidado y autocuidado con con gnfoque
) de género
enfoque de género. en l+D+i+e y
Creacion.

2.2.3.2. Realizacién de Equipo Estudiantes Socio-educar Evaluacion Anual.
actividades formativas ejecutor de la | de postgrado para la de insfancia
(catedras), para las y los politica. vinculados/as promocién de formativa.
estudiantes de postgrado, alal+D+i+ey una culfura

Creacién. de cuidado y

en cuidado y autocuidado
con enfoque de género en
[+D+i+e y Creacién.

autocuidado
con enfoque
de género
en l+D+i+ey
Creacion.
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2.2.3.3. Realizacién de Equipo Funcionarios/ Socio-educar Evaluacién Anual.
actividades formativas ejecutorde la | asvinculados/ | parala de instancia
(charlas, talleres, cursos de politica. asalal+D+i+ey 5:;28&'3; de | formativa.
capa.crrao‘on), parg lasy los Creacion. de cuidado y
funcionarios/as vinculados/ autocuidado
as al frabajo en |+D+i+e con enfoque
y Creacion, en cuidado y de género
autocuidado con enfoque de en I+Df"+e y
. . - Creacion.
género en |+D+i+e y Creacion.
2.2.3.4. Creacién de Equipo Comunidad Socio-educar Producto- Manual | Episédica.
manuales y/o instructivos, ejecutordela |UTEM quetra- |parala » o instructivo.
sobre cuidado y autocuidado | politica - VRIP | baja en I+D+i+e | Promocion de
f de género en -VRAC - VTTE Creacién Lna cpl'rura
con enfoque de g |y - | decuidadoy
|+D+i+e y Creacidn. autocuidado
con enfoque
de género
en l1+D+i+ey
Creacion.
2.2.3.5. Implementacién de Equipo Comunidad Socio-educar Impacto de plan Permanente.
plan comunicacional sobre ejecutor de la UTEM que tra- | parala B comunicacional.
cuidado y autocuidado, politica- VRIP- | baja en |+D+i+e | Promocion de
. de aé c - Creacis una cultura
con enfoque de género en omunicaciones. | y Creacién. de cuidado y

|+D+i+e y Creacién.

autocuidado
con enfoque
de género
en l+D+i+ey
Creacién.

Eje estratégico 2.3. Promocion de una cultura de conciliaciéon y corresponsabilidad efectiva en per-
sonas que trabajan en [+D+i+e y Creacidn, con enfoque de género y ciencia interseccional.

Estrategias de accién

Responsables

Actores
relevantes

Resultados
- medios de
verificacion

Periodicidad
evaluvacion y
seguimiento

2.3.1. Investigar en los ambitos de conciliacién y corresponsabilidad de la vida personal, familiar y laboral, en las personas
vinculadas al trabajo en I+D+i+e y Creacién, que ejercen tareas de cuidado.

2.3.1.1. Investigacion de

la situacién actual en
cuanto a conciliacién y
corresponsabilidad de la
vida personal, familiar y
laboral, en las personas
vinculadas al trabajo en
|+D+i+e y Creacién, que
ejercen fareas de cuidado
desde una perspectiva de
género interseccional.

Equipo
ejecutor de la
politica.

Comunidad
UTEM que
trabaja en
|+D+i+e y
Creacién.

Levantamiento

de informacién
para lograr un
impacfo real en

las estrategias de
promocién de

la conciliacién y
corresponsabilidad
de la vida personal,
familiar y laboral, en
quienes desarrollan
actividades
académicas y de
[+D+i+e y Creacién
y ejercen tareas de
cuidado.

Informe de
investigacion.

Bienal.
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2.3.2. Establecer mecanismos formales y estrategias de intervencién de equidad de género en los dmbitos de conciliacién y
corresponsabilidad de la vida personal, familiar y laboral, con quienes desarrollan actividades académicas y de I+D+i+e y

Creacion y ejercen tareas de cuidado.
2.3.2.1. Elaboracién y revisién | Equipo Académicas e Generacién de Encuesta de Anual.
en base a investigaciones ejecutordela | investigadoras, | estrafegias de safisfaccion.
y seguimientos previos, politica - VRIP - | vinculadas a imerven'c,ié” para
de los procedimientos y VRAC. la l+D+i+e y promocion de
reglamentos, para el pre y Creacién. la conc|||ac|on')./
corresponsabilidad
postnatal para el cuerpo .
L A de la vida personal,
acad_emlco’ que.T’rabaJa en familiar y laboral, en
I+D+i+e y Creacion. quienes desarrollan
actividades acadé-
micas y de |+D+i+e
y Creacién y ejercen
tareas de cuidado.
2.3.2.2. Generacién de Equipo Académicos e Generacién de Encuesta de Anual.
esfrategias infervencion ejecutordela | investigadores, | estrafegias de safisfaccion.
con enfoque de género politica -VRIP | vinculados a imerven'c,ié” para
interseccional, para la -VRAC - DDGP. | la l+D+i+ey promocion de
promocién de la conciliacion Creacion. la condiliacion y

y corresponsabilidad de

la vida personal, familiar

y laboral, en las y los que
trabajen en |+D+i+e y
Creacidn y ejercen tareas de
cuidado.

corresponsabilidad
de la vida personal,
familiar y laboral, en
quienes desarrollan
actividades acadé-
micas y de |+D+i+e
y Creacién y ejercen
tareas de cuidado.

2.3.3. Generar acciones socioed

laboral, en la academia vinculada a I+D+i+e y Creacién con perspectiva de género interseccional.

ucativas en los ambitos de conciliacién y corresponsabilidad de la vida personal, familiar y

2.3.3.1. Realizacién de Equipo Académicas/ Socio-educar para | Evaluacion Anual.
actividades formativas, ejecutor de la ose la promocién de de instancia

(charlas, talleres, cursos politica- VRIP- | investigadores/ | la conciliaciony la formativa.

de capacitacién), para VRAC. as, vinculados/ | corresponsabilidad

las y los docentes que as ala l+D+i+ey | efectiva en l+D+i+e

trabajan en |+D+ite y Creacién. y Creacién.

Creacidn, en conciliacién y

corresponsabilidad de la vida

personal, familiar y laboral.

2.3.3.2. Realizacién de Equipo Estudiantes Socio-educar para | Evaluacion Anual.
actividades formativas ejecutor de la | de postgrado la promocién de de insfancia

(catedras), para las y los politica - VRIP. | vinculados/as la conciliacionyla | formativa.

estudiantes de postgrado
en conciliacién y
corresponsabilidad de la vida

personal, familiar y laboral.

alal+D+i+ey
Creacion.

corresponsabilidad
efectiva en |+D+i+e
y Creacién.
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sobre conciliacién y
corresponsabilidad de la vida
personal, familiar y laboral.

Comunicaciones.

y Creacién.

corresponsabilidad
efectiva en |+D+i+e
y Creacién.

2.3.3.3.- Realizacién de Equipo Funcionarios/ Socio-educar para | Evaluacion Anual.
actividades formativas, ejecutor de as vinculados/ | la promocién de de instancia

(charlas, talleres, cursos de la politica - asalal+D+i+ey | laconciliacionyla | formativa.

capacitacién), para las y los | DDGP. Creacion. corresponsabilidad

funcionarios/as vinculados/ efectiva en [+D+i+e

as al trabajo en [+D+ite y y Creacion.

Creacién, en conciliaciéon y

corresponsabilidad de la vida

personal, familiar y laboral.

2.3.3.4.- Creacién de Equipo Comunidad Socio-educar para | Producto - Manual | Episddica.
manuales y/o instructivos, ejecutor de UTEM que tra- la promocién de 0 instructivo.

sobre conciliacién y la politica baja en I+D+i+e | laconciliaciény la

corresponsabilidad de la vida | -VRIP - VRAC - | y Creacién. corresponsabilidad

personal, familiar y laboral, DDGP. efectiva en [+D+i+e

en |+D+i+e y Creacion. y Creacién.

2.3.3.5.- Implementacién Equipo Comunidad Socio-educar para Impacto de plan Permanente.
de plan comunicacional, ejecutor de la UTEM que fra- | la promocién de comunicacional.

en |+D+i+e y Creacién, politica - VRIP- | baja en |+D+i+e | la conciliaciény la

Eje estratégico 2.4. Promocién de una culfura de sustentabilidad y desarrollo sostenible con enfo-
que de género y ciencia interseccional, en el dmbifo de la [+D+i+e y Creacidn.

Estrategias de accién

|+D+i+e y Creacion.

Responsables

Actores
relevantes

Logros

Resultados
- medios de
verificacion

Periodicidad
evaluvacion y
seguimiento

2.4.1. Investigar en la sustentabilidad y el desarrollo sostenible desde el enfoque de género y ciencia, en el dmbito de las

2.41.1. Investigacién en
forno a la sustentabilidad

y el desarrollo sosfenible
desde el enfoque de género
y ciencia interseccional, en
el ambito de las |+D+ite y
Creacion.

Equipo
ejecutor de la
politica.

Comunidad
UTEM que
frabaja en
|+D+i+e y
Creacion.

Levantamiento
de informacion
para lograr

un impacto

real en las
esfraftegias de
promocién de la
sustentabilidad
y el desarrollo
sostenible desde
el enfoque

de género, en

el dmbito de

las I+D+i+e y
Creacién.

Informe de
investigacion.

Bienal.

+ Xl. ANEXOS

~
~



POLITICA DE GENERO EN [+D+i+€ Y CREACION

2.4.2. Establecer mecanismos formales de intervencién para vincular la sustentabilidad y el desarrollo sostenible desde el
enfoque de género, en el dmbito de las [+D+i+e y Creacion.

2.4.2.1. Elaboracion de
procedimientos, esfrategias,
incentivos y apoyo para
vincular la sustentabilidad

y el desarrollo sostenible
desde el enfoque de género
y ciencia interseccional, en
el dmbito de las |+D+i+e y
Creacién.

Equipo
ejecutor de la
politica - VRIP

- Programa de
Sustentabilidad.

Comunidad
UTEM que
trabaja en
[+D+i+e y
Creacién.

Generacién

de estrafegias
intervencion
para la
promocién de la
sustentabilidad
y el desarrollo
sostenible desde
el enfoque

de género, en

el dmbito de

las [+D+i+e y
Creacién.

Encuesta de
satisfaccion.

Anual

2.4.3. Generar acciones socioed
en el dmbito de las I+D+i+e y C

ucativas respecto
reacion.

a la sustentabilidad y el desarrollo sostenible desde el enfoque de género,

2.4.3.1. Implementacién Equipo Comunidad Socio-educar Evaluacién Anual.
de actividades de ejecutordela | UTEM que para la de instancia
sensibilizacién respecto politica. trabaja en promocién de la | formativa.
a la sustentabilidad y el [+D+i+e y sustentabilidad
desarrollo sostenible, desde Creacion. y el desarrollo
el enfoque de género 'y sostenible desde
ciencia inferseccional, en el enfoque
el dmbito de las |+D+i+e y de género, en
Creacién. el ambifo de

las 1+D+i+e y

Creacion.
2.4.3.2. Implementacién Equipo Académicas/ Socio-educar Evaluacién Anual.
de actividades formativas ejecuforde la | os, estudiantes | parala de insfancia
(charlas, talleres, cursos politica - VRIP. | y funcionarios/ | promocién de la | formativa.
de capacitacién), respecto as, que trabajan | sustentabilidad
a sustentabilidad y el en |+D+ite y y el desarrollo
desarrollo sostenible desde el Creacion. sostenible desde
enfoque de género y ciencia el enfoque
interseccional, en el &mbito de género, en
de las |+D+i+e y Creacién, a el dmbito de
académicas/os, estudiantes y las [+D+i+e y
funcionarios/as. Creacion.
2.4.3.3. Creacién de manuales | Equipo Comunidad Socio-educar Producto - Manual | Episédica.
y/0 instructivos sobre ejecutor de la UTEM que para la o0 instructivo.
sustentabilidad y desarrollo politica - VRIP trabaja en promocion de la
sostenible, desde el Programa de |+D+i+e y sustentabilidad
enfoque de género y ciencia | Sustentabilidad. | Creacién. y el desarrollo

interseccional, en el &mbito
de las I+D+i+e y Creacién.

sostenible desde
el enfoque

de género, en

el dmbito de

las [+D+i+e y
Creacién.
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2.4.3.4. Implementacién de Equipo Comunidad Socio-educar Impacto de plan Permanente.
un plan comunicacional, ejecutor de la UTEM que para la comunicacional.
sobre sustentabilidad y politica- VRIP- | frabaja en promocién de la
desarrollo sostenible desde el | Comunicaciones. | |+D+i+e y sustentabilidad
enfoque de género y ciencia Creacion. y el desarrollo
interseccional, en el dmbito sostenible desde
de las |+D+i+e y Creacidn. el enfoque
de género, en
el dmbito de
las 1+D+i+e y
Creacién.

Objetivo especifico 3. Generar conocimiento, intervenciones, prevencion y educacion, para la
erradicacion de los sesgos, desigualdades y discriminaciones (institucionales, fisicas, psicol6-
gicas, simbdlicas, relacionales y econémicas) en razén del género en I+D+i+e y Creacion.

Eje estratégico 3.1. Promocién de relaciones igualitarias y prevencién de los sesgos, discriminacién
y desigualdad en razén del género en |+D+i+e y Creacion.

Resultados Periodicidad
Actores

Estrategias de accién Responsables - medios de evaluvacion y

relevantes

verificacion seguimiento

3.1.7Investigar en la prevalencia los sesgos, desigualdades y discriminaciones de género institucionales, fisicas, psicoldgicas,
simbdlicas, relacionales y econémicas, en el dmbito de las I+D+i+e y Creacién, desde una perspectiva interseccional.

3110, Investigar en la Equipo Comunidad Levantamiento Informe de Bienal.
prevalencia los sesgos, ejecutordela | UTEM que de informacién | investigacién.
desigualdades y politica. frabaja en para lograr
discriminaciones de género |+D+itey un impacto
institucionales, fisicas, Creacion. real en las
psicolégicas, simbdlicas, esfraftegias de
relacionales y econémicas, promocién de
en el dmbito de las [+D+i+e la erradicacién
y Creacién, desde una de sesgos,
perspectiva inferseccional. desigualdades y
discriminaciones
de género, en
el dmbito de
las [+D+i+e y
Creacion.
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3.1.1.2. Investigacién en forno | Equipo Comunidad Levantamiento Informe de Bienal.
a los imaginarios de género | ejecutordela | UTEM que de informacién | investigacion.
(estereotipo, identidad e politica. trabaja en para lograr
ideologia), presentes en |+D+itey un impacto
la comunidad vinculada a Creacion. real en las
|+D+i+e y Creacion. estraftegias de
promocién de
la erradicacién
de sesgos,
desigualdades y
discriminaciones
de género, en
el ambito de
las [+D+i+e y
Creacion.
3.1.1.3. Investigacion en forno | Equipo Comunidad Levantamiento Informe de Bienal.
a las violencias epistémicas, | ejecufordela | UTEM que de informacién | invesfigacion.
a través del vinculo enfre polifica. frabaja en para lograr
género y produccién de |+D+itey un impacto
conocimienfo, presentfes en Creacion. real en las

la investigacion en 1+D+ite y
Creacion en la UTEM.

esfraftegias de
promocién de

la erradicacion
sesgos,
desigualdades y
discriminaciones
de género, en

el dmbifo de

las I+D+i+e y
Creacién.

3.1.2. Intervenir para la erradicacién de los sesgos, desigualdades y discriminaciones de
l6gicas, simbélicas, relacionales y econémicas, en el dmbito de las |+D+i+e y Creacién, desde una perspectiva

género institucionales, fisicas, psico-

interseccional.

3.1.2.1. Generacién de
acciones de infervencién,
respecto a los sesgos,
desigualdades y
discriminaciones de género
en [+D+i+e y Creacién, en

la comunidad vinculada a
|+D+i+e y Creacién, desde un
enfoque de género y ciencia
interseccional, con base
epistemoldégica feminista.

Equipo
ejecutor de la
politica - VRIP.

Comunidad
UTEM que
trabaja en
|+D+i+e y
Creacién.

Generacién

de estrategias
intervencion
para la
promocién

de la sesgos,
desigualdades y
discriminaciones
de género, en

el dmbito de

las I+D+i+e y
Creacién.

Encuesta de
satisfaccion.

Anual.
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3.1.3. Generar acciones socioeducativas para la erradicacién de los sesgos, desigualdades y discriminaciones de género
institucionales, fisicas, psicoldgicas, simbdlicas, relacionales y econémicas, en el dmbito de las I+D+i+e y Creacién, desde una

perspectiva interseccional.

3.1.3.1. Implementacién Equipo Comunidad Socio-educar Evaluacion Anual.
de actividades de ejecutordela | UTEM que para la de insfancia
sensibilizacion respecto a polifica. trabaja en promocién de formativa.
los sesgos, desigualdades |+D+itey la erradicacién
y discriminaciones, en la Creacién. de los sesgos,
comunidad vinculada a desigualdades y
I+D+i+e y Creacién, desde un discriminaciones,
enfoque de género y ciencia en el dmbito de
interseccional. las I+D+i+e y
Creacion.
3.1.3.2. Realizacién de Equipo Académicas/ Socio-educar Evaluacion Anual.
actividades formativas, ejecutor de la | os, estudiantes para la de instancia
(charlas, talleres, cursos de politica. y funcionarios/ | promocién de formativa.
capacitacién) respecfo a as, que trabajan | la erradicacion
los sesgos, desigualdades en [+D+i+ey de los sesgos,
y discriminaciones, en la Creacién. desigualdades y
comunidad vinculada a discriminaciones,
[+D+i+e y Creacién desde un en el dmbito de
enfoque de género y ciencia las 1+D+i+e y
interseccional. Creacion.
3.1.3.3. Creacién de manuales | Equipo Comunidad Socio-educar Producto - Manual | Episédica.
y/o instructivos sobre los ejecutordela | UTEM que para la o0 instructivo.
sesgos, desigualdades politica - VRIP. | trabaja en promocién de
y discriminaciones, con |+D+itey la erradicacion
enfoque de género y ciencia Creacién. de los sesgos,
interseccional, con base desigualdades y
epistémica feminista, en discriminaciones
[+D+i+e y Creacién. de género, en
el ambito de
las I+D+i+e y
Creacion.
3.1.3.4. Implementacién de Equipo Comunidad Socio-educar Impacfo de plan Permanente.
un plan comunicacional ejecutor de la UTEM que para la comunicacional.
sobre los sesgos, politica- VRIP- | trabaja en promocion de
desigualdades y Comunicaciones. | [+D+itey la erradicacion
discriminaciones, con Creacion. de los sesgos,

enfoque de género y ciencia
interseccional, en [+D+i+e y
Creacion.

desigualdades y
discriminaciones,
en el dmbito de
las 1+D+i+e y
Creacion.
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12.2. Anexo 2. Responsables institucionales

Rectoria: La Rectora es la maxima autoridad unipersonal de la Universidad. Este/a es
nombrado/a por el/la Presidente/a de la Republica. (utem.cl)

Equipo ejecutor de la politica: Programa de Género en I+D+i+e y Creacién, confor-
mado por el grupo humano encargado del proyecto InES de Género y responsable
principal de la ejecucién de la Politica de Género en |+D+i+e y Creacion.

Comision responsable: Grupo humano elegido, 1 representantes de facultad e insti-
tuto, designado por la decanatfura o direccion.

VRIP (Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado): “Dependiente de Rectoria, tiene
como propdsito fundamental el proponer y aplicar las politicas de 1+D+i y postgrado
en la Universidad Tecnolégica Mefropolitana. Junto a esto, esta unidad superior tam-
bién busca proponer, ejecutar y hacer seguimiento de los objefivos y metas estraté-
gicas institucionales concernientes a la Investigacién y Postgrado, asi como coordinar
con las facultades su aplicacién en estas unidades” (utem.cl)

VRAC (Vicerrectoria Académica): “Es la encargada de la conduccién estraftégica del
proyecto académico de la universidad, asegurando que las actividades de docencia,
relaciones estudiantiles e investigacion cientifica y fecnolégica se ejecuten segin es-
tandares de calidad y alineados con los propésitos institucionales. Junto con acom-
panar los procesos cenfrales y de soporte a la funcién académica, la VRAC estd a car-
go de liderar la implementacién del Modelo Educativo UTEM (2023), con el objetivo
de asegurar que los procesos de ensefianza-aprendizaje sean efectivos en el logro de
los perfiles de egreso definidos” (utem.cl).
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VTTE (Vicerrectoria de Transferencia Tecnolégica y Extensién): “Tiene como pro-
posito fundamental la vinculacion efectiva de la universidad con su entorno, la comu-
nidad y los sectores productivos, mediante la prestacién de servicios tecnolégicos, la
transferencia de innovaciones fecnolégicas, la difusiéon de conocimientos generados
y culfivados en las diversas unidades y el desarrollo cultural. Con el propésito de lo-
grar un mayor impacto, la universidad ha priorizado ambitos de accién especificos,
atendiendo a su estado de desarrollo y congruencia con las actividades académicas,
agrupadas en tres sectores” (utem.cl).

PGE (Programa de Género y Equidad): "Tiene como objetivo impulsar politicas de
género y equidad de la Universidad, y llevar a cabo los procedimientos necesarios
para resolver las denuncias que se presenten. El Programa ha definido dos lineas
principales de trabajo: Linea de intervencién directa y linea de prevencién y promo-
cién”. (genero.utem.cl)

DANEI (Direccion de Asuntos Nacionales e Internacionales): Tiene el “propésito de
gestionar y coordinar las politicas institucionales que impulsa nuestra Casa de Estu-
dios, en tanfo Universidad Pdblica, para vincularse con la comunidad internacional y
con la sociedad chilena en su conjunto” (danei.utem.cl).

Programa de Comunicaciones y Asuntos Publicos: “Dependiente de Gabinete de
Rectoria, tiene como objetivo difundir el quehacer de la Institucién. Posicionar a la
UTEM en el concierto de las universidades nacionales y extranjeras. Proyectar la ima-
gen corporafiva de la UTEM acorde a su plan de desarrollo estratégico y su declara-
cién de valores plasmados en su Misién y Visién institucional, de manera de respon-
der a las necesidades comunicacionales de nuestra Casa de Estudios tanto para sus
publicos intfernos como externas, a fin de proyectar, de manera sostenida la imagen
institucional de la Universidad” (utem.cl).

Programa de Sustentabilidad: promocién de “Acciones institucionales conducentes
a ser un referente nacional en sustentabilidad universitaria, depende directamente
de la Rectoria de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana. Sus inicios se remontan
al ano 2010, con la creacién de la entonces Comisién por una UTEM Ambientalmente
Sustentable” (sustentabilidad.utem.cl).

DDGP (Direccién de Desarrollo de Gestion de Personas): “Estd a cargo de propo-
ner a la autoridad superior de la Universidad las politicas institucionales en materias
de gestidn y bienestar de recursos humanos e implementar aquellas aprobadas por
dicha instancia” (utem.cl).
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Observatorio: Equipo de investigacion, sistematizacién y andlisis, encargado del mo-
nitoreo y seguimiento de la difusion y fomento de la I+D+i+e y Creacién, mediante
plataformas fecnoldgicas.

Redes: Asociaciones de personas y grupos que trabajan en |+D+i+e y Creacién, que
buscan el desarrollo de actividades, a partir de proyectos comunes, con el objeto de
complementar sus propdsitos.

Nicleos: Entidad destinada a potenciar la investigacion colectiva en distintos cam-
pos tematicos relevantes para la disciplina, la sociedad y el trabajo inter e intra
disciplinario.
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12.3. Anexo 3. Cuadro comparativo con politica institucional de género

POLITICA INSTITUCIONAL
DE GENERO UTEM

N2

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Fomentar la
transversalizacion de la
perspectiva de género en
los ambitos de docencia,
investigacion, extension,
vinculacion con el medio y
gestion institucional.

EJE ESTRATEGICO 3
Incorporacion del
enfoque de género en
la investigacion en la
investigacion y
produccion cientifica.
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Politica de Género
Institucional

LINEAMIENTO

Politica de Género en I+D+i+e y Creacion

EJES

LINEAMIENTO

Incorporar la perspectiva
de género en los
instrumentos internos
de fomento ala
investigacion.

* Eje estratégico 1.2. Instrumentos en
[+D+i+e y Creacién.

* Eje estratégico 2.1. Promocién de
una cultura de igualdad en Género
|+D+i+e y Creacion.

Todo el eje 1.2

* Eje estratégico 1.2. Instrumentos en
[+D+i+e y Creacién.

* Eje esfratégico 2.1. Promocién de
una cultura de igualdad en Género
|+D+i+e y Creacion.

Instalacion de la
perspectiva y tematica
de género en la I+D+i+e
y Creacién.

b) Promover la
investigacion cientifica
con perspectiva de
género en las fematicas
de estudio.

* Eje estratégico: 1.1. Institucionalidad
y gobernanza en Género I+D+i+e y
Creacion.

Todo el eje 1.1

« Eje estratégico 2.1. Promocién de una
cultura de igualdad en Género |+D+i+e
y Creacion.

Todo el eje 211

¢) Promover nucleos,
redes y equipos de
trabajo de investigacién
asociados con temas de
género.

* Eje estratégico 2.1. Promocién de una
cultura de igualdad en Género |+D+i+e
y Creacién.

Todo el eje 211

d) Incentivar la
participacién de mujeres
y diversidades de género
en la productividad y
divulgacién cientifica.

« Transversal en toda la Politica de Géne-
ro en |+D+i+e y Creacion.

Transversal a la Politica

e) Integrar la perspectiva
de género en linea con las
acciones que promueva

la institucidn en las dreas
de I+D+i+e.

« Transversal en toda la Politica de Géne-
ro en |+D+i+e y Creacion.

Transversal a la Politica
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